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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U z 2023 r. poz. 991
Z p6zn. zm.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktérego
roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto do sporzadzenia programu naprawczego
i przedstawienia podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesi¢gcy od uptywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Jednostka sporzadza program nhaprawczy,
z uwzglgdnieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata,
I przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Kapitaly jednostki na dzien 31 grudnia 2022 r. maja wartos$¢ (-) 950 266 610,39 zt,

Rachunek zyskow i1 strat UCK WUM =za rok 2022 zamkngt si¢ strata netto w wysokosci
(-) 122 265 189,94 zt, co zobowiazuje jednostk¢ do sporzadzenia programu naprawczego. Koszt
amortyzacji w 2022 r. wyniost 38 144 106,52 zt i jest mniejszy od straty netto. W $wietle przepisow
art. 59 ww. ustawy 0 dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowiazku jednak moze pokry¢
strate netto za rok obrotowy w kwocie nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

UCK WUM powstato na podstawie Uchwaly Nr 58/2018 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego z dnia 21 maja 2018 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie potaczenia sig
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Nr 49/2018 Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie potaczenia si¢
samodzielnych publicznych zakltadow opieki zdrowotnej, stanowigcych akt o potaczeniu, z dniem
1 stycznia 2019 r. rozpoczgto swoja dziatalnos¢ Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego (UCK WUM).

UCK WUM powstato w wyniku potgczenia trzech szpitali klinicznych, ktérych organem zatozycielskim
jest Warszawski Uniwersytet Medyczny tj.: Samodzielnego Publicznego Centralnego Szpitala
Klinicznego w Warszawie, Samodzielnego Publicznego Dziecigcego Szpitala Klinicznego im. Jozefa
Polikarpa Brudzinskiego w Warszawie, Szpitala Klinicznego Dzieciatka Jezus.

UCK WUM prowadzi takg sama dziatalno$¢ jak dotychczasowe szpitale kliniczne i udziela $wiadczen
zdrowotnych w niezmienionym zakresie w dotychczasowych lokalizacjach, ktore z dniem 1 stycznia
2019 roku staty si¢ nastepujacymi zaktadami leczniczymi UCK WUM:

- Centralny Szpital Kliniczny, przy ul. Banacha 1a, 02 - 097 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna Banacha, przy ul. Banacha 1a, 02 - 097 Warszawa

- Duzieciecy Szpital Kliniczny im. Jézefa Polikarpa Brudzifskiego w Warszawie, przy ul. Zwirki
i Wigury 63A, 02 - 091 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna dla Dzieci, przy ul. Zwirki i Wigury 63A, 02 - 091 Warszawa

- Sgzpital Kliniczny Dziecigtka Jezus, przy ul. W. H. Lindleya 4, 02 - 005 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna Lindleya, przy ul. W. H. Lindleya 4, 02 - 005 Warszawa.

Dane identyfikujace podmiot Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersyteckiego
Medycznego w Warszawie (dalej UCK WUM):

1. W dniu 10 grudnia 2018 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienia o wykresleniu z Krajowego Rejestru
Sadowego Szpitala Klinicznego Dziecigtka Jezus, ul. Lindleya 4, 02-005 Warszawa,

Strona 1



KRS 0000120483, REGON 000288930, NIP 5220002535 (zwany dalej SPDJ) - WA XII Ns Rej.
KRS 72207/18/225 oraz Samodzielnego Publicznego Dziecigcego Szpitala Klinicznego im. Jozefa
Polikarpa Brudzinskiego w Warszawie, ul. Zwirki 1 Wigury 63A, 02-091 Warszawa,
KRS 0000158332, REGON 000288969, NIP 5260251598 (zwany dalej SDSK) - sygn. akt WA XI|I
Ns Rej. KRS 72209/18/027.

Postanowieniem wpisano jako podstawe wykreslenia z Krajowego Rejestru Sadowego, polaczenie
trzech samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej w trybie art. 66 ust. 1 pkt 1 ustawy
o dziatalno$ci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (Dz.U. 2016, poz. 1638 z p6zn.zm.), poprzez
przeniesienie catego mienia Samodzielnego Publicznego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
im. Jozefa Polikarpa Brudzinskiego w Warszawie KRS 0000158332 (podmiot przejmowany) oraz
Szpitala Klinicznego Dzieciatka Jezus z siedzibg w Warszawie KRS 0000120483 (podmiot
przejmowany) na Samodzielny Publiczny Centralny Szpital Kliniczny w Warszawie z siedziba
w Warszawie KRS 0000073036 (podmiot przejmujacy).

Postanowienie odebrano dnia 24 grudnia 2018 r. na wskutek czego, prawomocnym dniem
potaczenia jest 1 stycznia roku 2019.

Zmiana nazwy Samodzielnego Publicznego Centralnego Szpitala Klinicznego z siedziba
w Warszawie KRS 0000073036 (podmiot przejmujacy) na Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nastgpita na podstawie uchwaly Senatu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nr 113/2018 z dnia 17 grudnia 2018 roku oraz z dnia
21 stycznia 2019 roku.

Dane identyfikujace podmiotu Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego:

1.

ok w

10.

Zgodnie z Rejestrem Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza data wpisu do Rejestru:
01.12.1998 .

Zgodnie z Rejestrem Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza data rozpoczecia
dziatalnos$ci leczniczej: 04.12.1998 1.

oznaczenie formy prawnej: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

skrécona nazwa: UCK WUM

Dyrektor Naczelny: Anna Lukasik

Cel dzialania: Udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia oraz uczestniczenie
w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, powigzanych z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Szpital jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod
numerem Nr KRS — 0000073036

Posiada nr statystyczny w systemie REGON 000288975

Przewazajacy rodzaj dziatalnos$ci posiada symbol PKD 8610Z

Jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany przez Urzad Skarbowy
w Warszawie NIP: 522-00-02-529
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2. Sprawozdanie finansowe za rok 2022 wraz z szczegdtowg analiza
sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

2.1.Sprawozdanie finansowe za rok 2022 Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (poréwnawczy) sporzadzony za 01.01.2022-31.12.2022

KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1272626 302 | 1345342025
- od jednostek powigzanych 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1245243457 | 1351529574
All sprzedanych NFZ 1245243457 | 1351529574
Al Zmiz_m_a stanu produk’tf')w. (zwigkszenie —wartos$¢ dodatnia, 27 170 382 -6 285 646
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
Allll. Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0 0
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 212 463 98 097
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1373692568 | 1472699 069
B.I. Amortyzacja 38 811 618 38 144 107
B.11. Zuzycie materialow i energii 443 955 340 518 236 231
B.I1I. Ustlugi obce 184 852 843 197 591 330
B.IV. Podatki i optaty 4 646 257 5843539
B.V. Wynagrodzenia 590 510 541 595 482 722
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, W tym; 108 486 026 115109 736
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 2099 184 2235 262
B.VIIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 330 759 56 142
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -101 066 266 | -127 357 044
D. Pozostale przychody operacyjne 134 357 580 83 825 350
D.l. Zysk z tytutlu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 16 864 0
D.1I. Dotacje, w tym: 34 850 203 33131737
D.II1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 203 653 236 166
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 97 286 861 50 457 447
E. Pozostale koszty operacyjne 31577 394 16 323 409
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 78 295
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 14 042 491 911 868
E.11I. Inne koszty operacyjne 17 534 903 15411541
F. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) 1713920 -59 933 398
G. Przychody finansowe 9971 037 17 320 380
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
G.la. od jednostek powigzanych 0 0
G.l.a.- | w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
G.l.b. od jednostek pozostalych, w tym: 0 0
G.l.b.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
G.IL. Odsetki 9970432 17 320 202
G.1l.- w tym od jednostek powigzanych 0 0
G.II1. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0
G.Ill.- | w jednostkach powigzanych 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0
G.V. Inne 605 179
H. Koszty finansowe 44 283 696 78 153 853
H.l. Odsetki, w tym: 41278 416 75 298 626
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H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0

H.11. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0

H.II.- w jednostkach powigzanych 0 0

H.I11. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0

H.IV. Inne 3005 279 2 855 228

. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -32598 739 | -120766 871

J. Podatek dochodowy 1265 195 1498 319
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia

K. 0 0
straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -33863934 | -122 265190

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022
1 Suma Przychodow 1416954 919 | 1446 487 756
2 Suma Kosztow 1449553658 | 1567 254 627

Strata netto w roku 2022 jest wyzsza niz w roku poprzednim o 88,32 mln zt oraz wyzsza od amortyzacji
o kwote 84,04 min zt. Podmiot tworzacy nie ma obowigzku jednak moze pokry¢ strate netto za rok
obrotowy w kwocie nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

Kwota straty w wysokos$ci 122,19 min zl stanowi 9,08% osiaganych przychodow ze sprzedazy.

Wartos¢ aktywow na koniec 2022 r. wyniosty 624,63 min zt. Aktywa trwale stanowity 55,19 %, podczas
gdy aktywa obrotowe wynosza 44,81 %. W aktywach trwatych najwicksza pozycje stanowig budynki,
lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej, podczas gdy w aktywach obrotowych naleznosci
krotkoterminowe, co jest efektem wystawianych faktur do NFZ.

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022
1 2 3 4

AKTYWA

A Aktywa trwale 311 099 245 344 755 515
Al Wartosci niematerialne i prawne 2412732 4165 423
All. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
A.l.2. Wartosé firmy 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2412732 4165 423
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 284 858 204 317 684 912
AllL Srodki trwate 255 434 265 296 363 772
Allla grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
All.lb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej 186 853 402 211 034 560

i wodngj
Alllc urzqdzenia techniczne i maszyny 12 280 942 15 565 028
Allld srodki transportu 73444 23271
Allle inne srodki trwale 56 226 477 69 740 912
All2. Srodki trwate w budowie 29 423 939 21 321 140
AllL3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0
Al Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0
AlllLL. Od jednostek powigzanych 0 0
Alll2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale

AllL3. Od pozostalych jednostek 0 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 7 880500 9 518 500
AlV.1. Nieruchomosci 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
A.IV.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 7 800 000 9438 000
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0
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A.lV.3.a.- | udzialy lub akcje 0 0
A.lV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0
A.lV.3.a.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
A.IV.3.b. w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
AV.3.b.- | udzialy lub akcje 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone poZyczki 0 0
A.IV.3.b.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
A.lV.3.c. w pozostalych jednostkach 7800 000 9 438 000
A.lV.3.c.- udzialy lub akcje 0 0
A.lV.3.c.- inne papiery wartosciowe 0 0
A.lV.3.c.- udzielone pozyczki 0 0
A.lV.3.c.- inne diugoterminowe aktywa finansowe 7 800 000 9 438 000
A.lV.A4. Inne inwestycje dlugoterminowe 80500 80 500
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15947 810 13 386 680
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 15 947 810 13 386 680
B. Aktywa obrotowe 325906 133 279871921
B.1. Zapasy 48 939 554 62 697 878
B.l.1. Materialy 48 939 554 62 697 878
B.1.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0
B.1.4. Towary 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0
B.1l. Nalezno$ci krétkoterminowe 212 420 226 179 599 452
B.I1.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0
B.lIl.1a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0
B.ll.1.a.- do 12 miesiecy 0 0
B.ll.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0
B.11.1.b. inne 0 0
B.I1.2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka 208 107 564 175716 874
posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 208 107 564 175716 874
B.lIl.2.a.- do 12 miesiecy 208 107 564 175716 874
B.Il.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0
B.11.2.b. inne 0 0
B.I1.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4 312 662 3882578
B.Il.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0
B.Il.3.a.- do 12 miesiecy 0 0
B.Il.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0
B.11.3.b. z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.1l.3.c. inne 3530 813 2158 359
B.11.3.d. dochodzone na drodze sqgdowej 781 849 1724219
B.111. Inwestycje krotkoterminowe 47024 318 22 396 214
B.I.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 47 024 318 22 396 214
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0
B.Il.1.a.- | udzialy lub akcje 0 0
B.lll.1.a.- inne papiery wartosciowe 0 0
B.Ill.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0
B.Ill.1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
B.111.1.b. w pozostalych jednostkach 0 0
B.I.1.b.- | udzialy lub akcje 0 0
B.I1.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0
B.I.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0
B.I1.1.b.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0

Strona 5




B.ll.1.c. srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 47024 318 22 396 214
B.Ill.1.c.- | srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3935 345 2140 277
B.Ill.1.c.- | inne Srodki pieniezne 43 088 973 20 255 938
B.Ill.1.c.- | inne aktywa pienigzne 0 0
B.I11.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0
B.1V. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 522 035 15178 377
C. Nalezne wplaty na ka|pital (fundusz) podstawowy 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0

RAZEM AKTYWA 637 005 379 624 627 437

Po stronie pasywow bilansu wystepuje ujemny fundusz wiasny, a kwota deficytu corocznie sig
powigksza. Przyczyna jest wykazywanie strat netto za kolejne lata obrotowe. Niepokryte straty z lat
ubiegtych wyniosty na koniec 2022 r. 929,63 min zt. Najistotniejszym parametrem po stronie pasywow
sa zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania, ktore stanowig 1 574,89 min zt. W ramach tej grupy

warto$¢ zobowigzan dhugoterminowych wyniosta 531,03 min zl, natomiast zobowigzan
kréotkoterminowych 709,27 min zt.
KOD Wyszczegélnienie 2021 2022
1 2 3 4
PASYWA
A Kapital (fundusz) wlasny -791 048 482 | -950 266 610
Al Kapital (fundusz) podstawowy 101 628 795 101 628 795
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0
All.- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 0 0
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
Alll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -858 813343 | -929 630 215
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -858 813343 | -929 630 215
AVL. Zysk (strata) netto -33863934 | -122 265190
AVI.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -33863934 | -122 265190
AVIL. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ 0 0
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1428 053 860 | 1574894 047
B.l. Rezerwy na zobowiazania 41593 879 57 955 886
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
B.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 35125 758 39 605 842
B.l.2.- diugoterminowa 21 016 552 26 324 351
B.l.2.- krotkoterminowa 14 109 206 13 281 491
B.1.3. Pozostate rezerwy 6 468 121 18 350 044
B.1.3.- diugoterminowe 1387 005 1387 005
B.1.3.- krotkoterminowe 5081116 16 963 039
B.1I. Zobowigzania dlugoterminowe 588 958 448 531 028 014
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
B.I1.2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.I1.3. Wobec pozostalych jednostek 588 958 448 531 028 014
B.l1l.3.a. kredyty i pozyczki 474 984 570 457 022 058
B.11.3.b. z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0 0
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B.Il.3.c. inne zobowiqgzania finansowe 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0
B.11.3.e. inne 113973 878 74 005 956
B.11I. Zobowigzania kréotkoterminowe 577 288 343 709 266 322
B.I1.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0
B.Il.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
B.lll.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0
B.Ill.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0
B.111.1.b. inne 0 0
B.I11.2. Zobowiqgzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
B.Ill.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0
B.Ill.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0
B.111.2.b. inne 0 0
B.I11.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 571 692 465 704 040 979
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 55 725 507 66 559 620
B.111.3.h. z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0 0
B.I11.3.c. inne zobowiqgzania finansowe 0 0
B.111.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci. 302 763 051 405 459 672
B.111.3.d.- | do 12 miesiecy 274 800 628 396 749 445
B.111.3.d.-. | powyzej 12 miesiecy 27 962 423 8 710 228
B.I11.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0
B.111.3.f. zobowigzania wekslowe 0 23 006 733
B.I11.3.g. z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i 179 443 726 175723 985
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.111.3.h. z tytulu wynagrodzen 22 565 700 20 649 192
B.111.3.i. inne 11194 481 12 641 777
B.111.4. Fundusze specjalne 5595 878 5225 343
B.I11.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS)
B.1V. Rozliczenia miedzyokresowe 220213191 276 643 825
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 220213191 276 643 825
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 186 387 586 208 912 891
- dotacje z budzetu panstwa 186 387 586 208 912 891
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 0 0
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 33 825 605 67 730 934
- dotacje z budzetu panstwa 33 825 605 67 730934
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 0 0
RAZEM PASYWA 637 005 379 624 627 437

2.2. Analiza wskaZznikowa rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za rok 2022 r.

Wskazniki zyskownos$ci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci.
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Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartos ci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
i 0,
— wyr:tlk netto x(leQA — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Ij—rzyc Oh ydne (;tze Sprze ajy.pri) U (,)W od 0,0% do 2,0 % 3 8 4204 0
netto . pIZyC 0dy netlo ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 o °
i materialow + pozostate przychody operacyjne L
. powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsk L. wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y.s own(')s.a przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalno$ ci . , . -4,18% 0
operacyinei + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyine) i materiatlow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$ ¢ wynik netto x100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 19 38% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 = 0
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

I. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
ztytulu dostaw i usiug, o okresie splaty powyzej od 0,60do 1,00 4
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynno$ci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.36 0
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 !
ztytuli dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe =0 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 028 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania J
ztytult dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze
$ciaggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyé
0 trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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IO WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B $redni stan ?aleznos.m ztytuh.l dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji xliczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 52 2
- + . .
(wdniach) przychody nfetto ze'sp'rzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materiatdow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 96 0
(wdniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materiatdow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 2

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego.

IV. WSKAZNIKI ZADE UZENIA
L. (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . . . 0 o
aktywéw krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 4.10'/0 do 60% 8 208% 0
% x100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 180
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalno$ci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 -1,37 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0

Podsumowanie

Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika | uzyskana | wskaznika | uzyskana
2021 2021 2022 2022
Wskaznik zyskownosci netto(%) -2,3% 0 -8,42% 0
2 Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci

. WSKAZNIKI operacyjnej (%) 0,17% 3 -4,18% 0
ZYSKOWNOSCI Wskaznik zyskowno$é aktywow

o) Y Y -5,4% 0 -19,38% 0
II. WSKAZNIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 0,54 0 0,36 0
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,46 0 0,28 0

) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w

IIL. WSKAZNIKI | dniach) 55 2 52 2
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach) 120 0 96 0
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 190% 0 208% 0
ZADLUZENIA Wskaznik wyptacalnosci -1,5 0 -1,37 0
Laczna suma punktéw 5 2

W roku 2022 w stosunku do 2021 warto$¢ wskaznikow zyskownosci i ptynnosci spadta. Zmniejszyta
si¢ warto$¢ Wskaznikow efektywnos$ci. Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych (biezacych)
w dniach okresla ile przeci¢tnie dni upltywa w przedsigbiorstwie od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich sptaty. Spadek rotacji zobowigzan biezacych w dniach ze 120 spadt do 96
dni $wiadczy jednak o poprawie ptynnosci finansowe;j.
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Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej pozwala okresli¢, jaka jest relacja zysku z dziatalnosci
operacyjnej do cato$ci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka cze$¢ przychoddéw operacyjnych
przeznaczona jest na pokrycie kosztow sprzedanych produktow, towardow i materiatow (czyli kosztow
operacyjnych), wskaznik ten za rok 2022 wykazat warto$¢ ujemna i ulegt zmniejszeniu w stosunku do
2021 r.z + 0,17 % na — 4,17 %, co wynika z wykazania straty na dziatalno$ci operacyjne;j.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Po I kwartale 2022 r. NFZ zakonczyl finansowanie $wiadczen medycznych udzielanych w stanie
zagrozenia epidemiologicznego. Tym samym zakonczyly dziatalno$¢ ostatnie komorki organizacyjne
wykonujace $wiadczenia medyczne wytacznie na rzecz pacjentdow zakazonych wirusem SARS-CoV-2.

Szpital prowadzi dziatania w celu jak najszybszego powrotu do pozioméw wykonywania §wiadczen z
2019 r oraz zwigkszenia wykonania $wiadczen medycznych latach kolejnych.

24 lutego 2022 r. rozpoczeta si¢ petnoskalowa wojna Rosji z Ukraing. Dziatania wojenne zaktocity
ptynnos¢ przeplywu doébr pomigdzy Azja a Europa, przyczyniajac si¢ do wolniejszej odbudowy
gospodarek narodowych po pandemii. Ponadto sankcje handlowe naktadane na Rosje z powodu agresji
na Ukraing spowodowaty szok cenowy paliw kopalnych, ktory przyczynit si¢ do zwigkszenia inflacji.

Wysoka inflacja utrzymujgca si¢ po pandemii zostata wzmocniona wysokimi cenami paliw i energii, co
przetozyto si¢ na wzrost oprocentowania pozyczek i kredytow.

Utrzymuje si¢ rowniez wysoka presja ptacowa spowodowana zarowno brakami na rynku pracy, jak i
inflacja w gospodarce. Systematycznie wzrasta tez minimalna ptaca zasadnicza oraz najnizsze
wynagrodzenia zasadnicze niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

4.1. Opis zatozen do prognozy oraz dziatan restrukturyzacyjnych na lata 2023-2025

Do prognozowania sytuacji finansowej UCK WUM w latach 2023-2025 zostaly wykorzystane
Wytyczne Ministerstwa Rozwoju 1 Finansow dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw-
Aktualizacja — pazdziernik 2022 r.

Tabela 1 Jednolite wskazniki makroekonomiczne

Nazwa wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
Wskaznik CPI 105,1 113,5 109,8 104,8 103,1
PKB 105,9 104,6 101,7 103,1 103,1
Przecietne wynagrodzenie brutto w gospodarce 5663 6296 6 935 7512 8031
narodowe;j
Dynamika realna wynagrodzenia brutto w 103,1 98 100,3 103,3 103,7
gospodarce narodowej
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Wskaznik wzrostu kosztow pracy 2022/2021 1,0212 1,0212 1,0212
Stopy procentowe w ujeciu nominalnym 0,30 5,30 6,90 5,20 5,00
Odsetki od naleznosci 8,30 13,30 14,90 13,20 13,00
(st.% + 8 pkt %)

Koszt odsetek od kredytu w stosunku rocznym 3,57% 8,57% 10,17% 8,47% 8,27%
Dynamika zmian kosztu kredytu r/r 240,25% | 118,68% 83,28% 97,64%

Zrédto: https://www.qgov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacjia-makroekonomiczna. Dostep 10.03.2023

W prognozie finansowej na lata 2023-2025 uwzglgdniono wptyw wskaznikéw inflacyjnych na warto$¢
kosztow materialow, energii, ustug obcych, pozostatych kosztow rodzajowych wedlug wskaznika
inflacji CPI, aby odzwierciedli¢ stan i wptyw czynnikéw zewnetrznych makroekonomicznych przed
wprowadzeniem planowanych dziatan optymalizacyjnych.

Wskaznikiem dynamiki realnej wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej skorygowano przyszte
przychody netto ze sprzedazy produktéw, co jest uzasadnione wzrastajacymi przychodami ze sktadki
zdrowotnej NFZ.

Przy tworzeniu prognozy dla kosztow osobowych, uwzgledniono dynamike realng wzrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz wskaznik wzrostu kosztow pracy (wynagrodzenia i umowy
kontraktowe) na poziomie 2,12 % rocznie.

Przy prognozie kosztéw finansowych uwzgledniono wskaznik zmian stép procentowych w ujeciu
nominalnym powigkszony o $rednia marze 3,27 %.

Opis dzialan restrukturyzacyjnych:
1. Optymalizacja rozliczania $wiadczen

Dziatanie polega optymalizacji kodowania jednorodnych grup pacjentéw, bedzie skutkowac
podwyzszeniem wycen nizej wymienionych zakresow §wiadczen w kwocie okoto 23,05 min zt
w 2023 1. tj. 3,98 %. Poprawa wycen §wiadczeh przewidywana jest w zakresach §wiadczen, gdzie
wystepuje istotne skomplikowanie mozliwo$ci grupowania pacjentdéw w ramach jednorodnych
grup pacjentow tj. leczenie szpitalne w ramach ryczattu PSZ, leczenie szpitalne wyodrebnione
z ryczattu PSZ oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Tabela 2 Prognoza wptywu dziatania na zmiany przychoddw w 2023 r.

Warto$é Wplyw Wplyw Zmi .
Rodzaj §wiadczen zafakturowanych | optymaliza optymalizacji miana pozycyl
swiadczen 2022 cji % wartosé w2023 .

AOS nielimitowane 43132 092,52 102,00% 43994 734,37 862 641,85
Choroby zakazne i stany nadzwyczajne (covid) 17 190 603,38 100,00% 17 190 603,38 0,00
Leczenie szpitalne 374184 914,57 100,00% 374 184 914,57 0,00
POZ 1369 945,29 105,00% 1438 442,55 68 497,26
Pozostate (pilotaz, opieka dlugoterminowa) 1171 759,75 100,00% 1171 759,75 0,00
SOF - chemioterapia i pr lekowe, RDTL 157 098 864,29 100,00% 157 098 864,29 0,00
Psychiatria 7118 930,48 100,00% 7118 930,48 0,00
SOF - rehabilitacja lecznicza 4808 100,52 100,00% 4 808 100,52 0,00
RYCZALT 442 444 202,06 105,00% 464 566 412,16 22122 210,10
SOF - SOR_IP 35411 121,80 100,00% 35411121,80 0,00
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 38 098 054,03 100,00% 38 098 054,03 0,00
Wynagrodzenia personel medyczny 52 445 610,61 100,00% 52 445 610,61 0,00
RAZEM 1174474 199,32 | 101,96% | 1197527 548,53 | 23 053 349,22

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UCK WUM

Szacowane efekty realizacji wg ceny punktow rozliczeniowych w 2022 r.:
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https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna

- wzrost wartosci zafakturowanych $wiadczen medycznych o warto$¢ 23,22 min zt w roku
2023 w stosunku do ich warto$ci w 2022 r. przy braku wzrostu kosztow zmiennych.

2. Uzyskanie akredytacji w zaktadach leczniczych CSK i SKDJ

Obecnie UCK WUM w Lokalizacji DSK posiada certyfikat akredytacyjny, natomiast trwaja
intensywne prace przygotowawcze do wizyty akredytacyjnej w pozostatych lokalizacjach tj. CSK
i SKDJ. UCK WUM prowadzi samodzielne prace wdrozeniowe oraz uczestniczyt w projekcie
"Wsparcia szpitali we wdrazaniu standardow jako$ci 1 bezpieczenstwa opieki czgs¢ Program
Akredytacji Szpitali”.

Dla zaktadu UCK WUM DSK Szpital planuje przedluzy¢ akredytacje, natomiast w przypadki
pozostatych zaktadow uzyska¢ do konca 2024 r. W wyniku uzyskania akredytacji na $rednim
poziomie jakosci Szpital uzyska 1,5 % zwigkszenia od umowy ryczattowe;j.

Ponadto Szpital rok rocznie poddaje si¢ ocenie zewngtrznych laboratoriow kontrolnych w celu
uzyskania §wiadectwa jako$ci w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologicznej. W 2022 r.
zaskutkowato to uzyskaniem 7 827 701,07 zt dodatkowego przychodu z tytulu mnoznikéw
jako$ciowych, ktore zostaty zastosowane do umow ryczattowych.

Szacowane efekty realizacji:

- warto$¢ premii z tytulu wspotczynnikow jakosciowych w 2024 r. wzrosnie o 12,55 min zt
ze wzgledu na planowane uzyskanie akredytacji CMJ w lokalizacjach CSK i SKDJ.

3. Reorganizacja dyzuréw medycznych lekarzy zabiegowych w Izbie Przyje¢ i oddziatach
zabiegowych w lokalizacji CSK UCK WUM

Oddziat Torakochirurgii z dniem 31 lipca 2022 r. zostat czasowo zamknigty i od 1 kwietnia 2023 r.
funkcjonuje jako czg¢$¢ Kliniki Chirurgii Serca, Klatki Piersiowej i Transplantologii.

Z dniem 1 stycznia 2023 r - Klinika Hepatologii, Transplantologii i Chorob Wewnetrznych wraz
Z oddziatem Klinicznym Hepatologii, Transplantologii i Choréb Wewngtrznych zostata wlaczona
w struktury Kliniki Chirurgii Transplantacyjnej i Watroby.

Ponadto od dnia 1 marca 2023 r. polaczone zostaly oddziaty Kliniczny Chirurgii Ogdlnej,
Naczyniowej, Endokrynologicznej 1 Transplantacyjnej oraz Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogoélne;j,
Endokrynologicznej i Chorob Naczyn.

Nadmiarowy personel lekarski i pielegniarski zostat skierowany do pracy w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, w zwigzku z tym zmiana w tym zakresie ma neutralny wpltyw na koszty
wynagrodzen w skali UCK WUM natomiast wptywa na zwigkszenie realizacji nielimitowanych
swiadczen w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej. Umozliwia to roOwniez przelozenie cigzaru
opieki szpitalnej do opieki ambulatoryjnej przez co wypetnia rekomendacje wynikajace z Map
Potrzeb Zdrowotnych.

Szacowane efekty realizacji w 2023 r.:

- zmniejszenie kosztow wynagrodzen o 2,53 min zi,
- zmniejszenie kosztow ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o 638,3 tys. zt.
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4. Reorganizacja $wiadczen medycznych w UCK WUM

Ustawowe podwyzki pensji minimalnej pracownikéw medycznych od 1 lipca 2022 r. realizowane
sa przez NFZ poprzez wlaczenie dotychczas przekazywanych odrebnymi strumieniami
finasowania $rodkéw finansowych do wartosci punktu rozliczeniowego. Oznacza to, ze przy
niskim poziomie wykonania $wiadczen medycznych, srodki finansowe sg niewystarczajace do
wypracowania kwot niezbednych do pokrycia kosztow wzrostu wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym UCK WUM rozpoczat wdrazanie zadaniowego systemu wynagradzania
personelu lekarskiego za wykonywane $wiadczenia.

Gléwnym zalozeniem jest zwigkszenie przychodow poprzez uzaleznienie wynagrodzen personelu
lekarskiego od wypracowanego kontraktu z NFZ.

Proces ten zostat rozpoczety jeszcze w 2022 r. Zgodnie z powyzszymi zalozeniami realizowane sa
$wiadczenia w nastepujacych klinikach:

1. Klinika Urologii Ogolnej, Onkologicznej I Czynnosciowej SKDJ od 1 lipca 2022 r.

2. Oddziat Kliniczny Hepatologii, Transplantologii i Chorob Wewngtrznych w Klinice Chirurgii
Transplantacyjnej i Watroby CSK od 1 pazdziernika 2022 r.

Klinika Neurochirurgii CSK od 1 listopada 2022 r.
Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu SKDJ od 1 listopada 2022 .
Zaktad Radiologii CSK w zakresie AOS od 4 listopada 2022 r.

o v &~ w

Klinika Kardiochirurgii Dziecigcej DSK wraz z Klinika Chirurgii Serca, Klatki Piersiowe;j i
Transplantologii CSK od 1 lutego 2023 r.

7. Klinika Neonatologii i Choréb Rzadkich DSK od 1 marca 2023 r.
8. Klinika Kardiologii CSK od 1 kwietnia 2023 r.

Aktualnie trwajg negocjacje z kolejnymi zespolami klinkk UCK WUM Sukcesywnie beda
negocjowane warunki realizacji kontraktow z kolejnymi zespotami lekarskimi. Do konca 2024 r.
przewidywane jest zawarcie kontraktow ,,przychodowych” z pracownikami pozostatych klinik
UCK WUM.

Poza tym, Szpital wdrozyl narzedzia umozliwiajgce biezaca weryfikacje stopnia wykonania
kontraktow. Systematycznie przekazuje do wiadomosci Kierownikéw Klinik informacje
umozliwiajace okreslenie stopnia realizacji kontraktu z NFZ i monitorowanie podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych takich jak: koszty, przychody i wynik finansowy.

Istotna wiekszos$¢ kontraktow z NFZ nie posiada limitow realizacji, w zwiazku z tym moze by¢ bez
ograniczen realizowana. Podejmowane s3 dzialania motywujace personel do zwigkszonego
realizowania zwlaszcza nielimitowanych $wiadczen poprzez oferowanie zmiany modelu
wynagradzania na kontrakty przychodowe.

Ponadto planowane jest:

- Wdrazanie modelu krotkiego pobytu w szpitalu poprzez mozliwo$¢ rozliczania jedno-
i dwudniowych pobytow (zarzadzenie nr 39/2023/DSOZ prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia z 17 lutego 2023 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie warunkow zawierania i
realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne), co zwigksza przelotowos¢ tozka.

- Rozw¢j swiadczen endoskopowych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 kwietnia 2021 r. zmieniajacego
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rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej ($§wiadczenia opieki zdrowotnej obejmujacych wybrane procedury
endoskopowe dedykowane diagnostyce przewodu pokarmowego w znieczuleniu).

- Rozszerzenie $§wiadczen radiologii zabiegowejm.in. tj. tomboliza 1 trombektomia
mechaniczna w leczeniu ostrej fazy udaru mozgu.

- Wdrozenie kompleksowej opieki medycznej nad matkg w okresie cigzy (KOC) — Szpital
zamierza przystapi¢ do programu kompleksowej opieki nad kobieta cigzarng w celu
zwigkszenia jakosci udzielanych §wiadczen i optymalizacji wykorzystania zasobow.

Prognozg przychodéw przygotowano w oparciu o aktualnie obowiazujace w podpisanych
umowach, podwyzszone w 2023 r., wspotczynniki ceny punktu rozliczeniowego, zawarte w nich
wartosci poziomy/limity wykonania $wiadczen zdrowotnych. Ponadto plan do wykonania
zwigkszono o wptyw wyzej wskazanych dziatan.

W ponizszej prognozie przychodow uwzgledniono réwniez przyrost wartoSci wykonanych
kontraktow ze wzgledu na uprzednio przedstawione zoptymalizowanie rozliczania $wiadczen
zdrowotnych oraz planowane do osiagnigcia w 2023 wartoSci wykonania poszczegolnych
zakresow $wiadczen.

W zwiazku z powyzszym oczekiwany jest wzrost przychodow w 2023 r. w poszczegolnych
zakresach §wiadczen zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 3 Prognoza wptywu dziatania na zmiany przychodow w 2023 r.

Prognoza Prognozowana Prognoza Prognozowana
. . Wykonanie 2022 | zwiekszenia warto$é zwigkszenia warto$¢
Etykiety wierszy pkt wg cen 2023 | wykonania zwiekszenia wykonania zwiekszenia

2023 wykonania 2023 2024 wykonania 2024
CSK 700 426 041,72
Q)r:gg:f;&rgg: opieka 14599 518,13 120,00% 17519 421,76 120,00% 21023 306,11
Ambulatoryjne $wiadezenia 3899 514,53 120,00% 4679 417,44 120,00% 5 615 300,92
diagnostyczne kosztochtonne
Leczenie szpitalne - chemioterapia 14782 130,60 105,00% 15521 237,13 105,00% 16 297 298,98
:jeicozv‘ag'e szpitalne - programy 102 841 844,02 105,00% 107 983 936,22 105,00% 113 383 133,03
gf)cﬁe/“l‘:bsgf,‘rfyl?gb” ryczattu na 529 112 837,79 106,00% | 560 859 608,06 10500% | 588 902 588,46
Rehabilitacja lecznicza 5533 513,26 105,00% 5810 188,92 105,00% 6 100 698,37
Ryczalt za SOR / Izbg Przyjeé 7638 340,40 103,00% 7 867 490,61 100,00% 7 867 490,61
Swiadczenia pielegn. i opiek.w 904 310,06 105,00% 949 525,56 105,00% 997 001,84
ramach opieki dlugoterminowej
Swiadczenia zdrowotne 21114 032,93 105,00% 22 169 734,58 105,00% 23278 221,31
kontraktowane odrebnie
DSK 325 338 965,40
2)’:3‘;:?;82’;2: opieka 11 543 899,99 120,00% 13852 679,99 120,00% 16 623 215,99
Ambulatoryjna opieka - 120,00% - 120,00% ;
specjalistyczna - chemioterapia
Ambulatoryjne $wiadezenia 512 083,79 105,00% 537 687,98 105,00% 564 572,37
diagnostyczne kosztochtonne
Choroby Zakazne i Stany ) 0 ) o )
Nadzwyczajne 105,00% 105,00%
Leczenie szpitalne - chemioterapia 12 335612,56 105,00% 12 952 393,18 105,00% 13600 012,84
:;f(f)zv‘a’;'e szpitalne - programy 14 778 006,65 105,00% 15 516 906,99 105,00% 16 292 752,34
ggf;i“l‘;bzzgfylj‘.‘;gbez ryczattu na 279 923 999,07 110,00% | 307 916 398,98 105,00% | 323312 218,93
l?zpa'ﬁskziizzycr"a”yczna I Leczenie 4694 478,75 105,00% 4929 202,69 105,00% 5175 662,83
Profilaktyczne programy zdrowotne 69 516,40 105,00% 72 992,22 105,00% 76 641,83
Programy pilotazowe 314 862,07 100,00% 314 862,07 100,00% 314 862,07
Ec‘;ﬁf‘r‘;"kfgs\j:noedr‘?bme 1166 506,12 105,00% 1224 831,42 105,00% 1286 072,99
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SKDJ 276 874 428,76

Ambulatoryjna opieka 26 371 924,18 120,00% 31 646 309,02 120,00% 37 975 570,82
specjalistyczna
Ambulatoryjne $wiadezenia 321184846 120,00% 3854 218,15 120,00% 4625 061,78

diagnostyczne kosztochtonne

Leczenie szpitalne - programy

okoure 22 818 483,33 105,00% 23 959 407,50 105,00% 25 157 377,87
gf)cﬁ*}“fszzg‘rfyl?gégbez ryczaitu na 206 374 127,39 106,00% 218 756 575,03 105,00% 229 694 403,79
Rehabilitacja lecznicza - 100,00% 164 835,00 105,00% 173 076,75
Ryczalt za SOR / Izbe Przyjeé 12 633 390,95 103,00% 13 012 392,68 100,00% 13 012 392,68
E(ﬁiﬁiﬁ&‘:ﬂiﬁgﬁ;‘ﬁi 5 464 654,45 105,00% 5737 887,18 105,00% 6024 781,54
Suma koficowa 1302 639 435,88 1397 810 140,34 1477 373 717,05

Szacowane efekty realizacji w 2023 r.:

- prognozowana warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy uslug medycznych 1 397 810 140,34 zt
(wzrost o 223 335 941,03 zt t/r, w tym w kwocie 23 053 349,22 zt z tytutu zoptymalizowania
rozliczania §wiadczen),

- wzrost kosztow materialdw i energii o 54 476 864,97 z,
- wzrost kosztow ustug obcych (podwykonawstwo medyczne) o 25 636 171,75 zi.

Przedstawione w powyzsze]j tabeli wskazniki wzrostu wartosci wykonanego kontraktu z NFZ
przyjeto dla 2024 r. Prognozowane skutki dla 2024 r. przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

- prognozowana wartos¢ przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych 1 477 373 717,05 zt
(wzrost 0 79 563 576,70 zt t/r,

- wzrost kosztow materialow i energii o 21 641 292,86 zi,
- wzrost kosztow ustug obcych (podwykonawstwo medyczne) o 10 184 137,82 zk.
Obnizenie kosztow ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w zakresie sktadek na PFRON

Pracodawca zatrudniajacy co najmniej 25 pracownikéw w przeliczeniu na pelny wymiar czasu
pracy jest obowigzany, dokonywa¢ miesigcznych wplat na PFRON, w wysokosci kwoty
stanowiacej iloczyn 40,65% przecigtnego wynagrodzenia i liczby pracownikow odpowiadajacej
réznicy migdzy zatrudnieniem zapewniajagcym osiggnigcie wskaznika zatrudnienia 0soOb
niepetnosprawnych w wysokos$ci 6% a rzeczywistym zatrudnieniem osob niepetnosprawnych.

Do osiggnigcia wymaganego limitu 6 % zatrudnionych niezbgdne jest, aby pracownicy zatrudnieni
na okoto 163,9 etatach przeliczeniowych wykazali si¢ posiadaniem orzeczenia
0 niepetnosprawnosci.

Prognozuje sie, ze w 2023 r. szpital wykaze wskaznik osob niepetnosprawnych w ilosci 70 etatow
przeliczeniowych wiecej oraz 94 etatach przeliczeniowych wiecej w roku 2024. Pozwoli to obnizy¢
wowczas sktadke miesieczng do 0,00 zt.

Szacowane efekty realizacji:

- w 2023 r. prognozowane jest zmniejszenie kosztow ubezpieczen spolecznych i innych
swiadczen o kwote 2,08 min zt,

- w 2024 r. prognozowane jest zmniejszenie kosztow ubezpieczen spolecznych i innych
$wiadczen o kwote 2,78 min zi.
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6. Wdrozenie systemu informatycznego stuzacego do budzetowania w zakresie zaopatrzenia.

Dla celow kontrolingowych opracowano narzedzie do monitorowania sktadanych do magazynéw
UCK WUM zamoéwien, ktore umozliwia wyznaczenie miesigcznych limitow kwotowych w ramach
poszczegblnych grup asortymentowych, a tym samym mozliwo$¢ blokowania w przypadkow
przekroczenia limitu.

Dziatanie docelowo uszczelni system zakupowy, co w konsekwencji przyniesie korzysSci
materialne ograniczajac wydatki. Efektem bedzie réwniez kompleksowa kontrola gospodarki
magazynowej, zmniejszenie standw magazynowych na apteczkach oddziatowych.

Warto$¢ materiatow niemedycznych oraz medycznych wyniosta w 2022 r. 22,75 min zt
W prognozie RZiS przewidziano waloryzacj¢ o wskaznik inflacji CPI. Przewiduje si¢, Ze
wdrozenie systemu zrownowazy efekt inflacji w kwocie 22,75 min zi.

Szacowane efekty realizacji:

- ograniczenie wzrostu kosztow materiatéw medycznych i niemedycznych do poziomu cen
2022 r. Szacowane zmniejszenie kosztow ww. materiatdw 1 22,75 mln zt w 2023 r. tj. obnizenie
o wskaznik CPL

7. Uruchomienie komercyjnej sprzedazy ustug laboratorium.

Planowane jest przygotowanie komercyjnego punktu pobran wyposazonego w punkt kasowy,
kilkustanowiskowe miejsce pobran materiatu z dostgpem do wilasciwego systemu
informatycznego, umozliwiajacego rejestracje pacjentdéw. System informatyczny umozliwiajacy
odbior wynikoéw on-line. Realizacja do potowy roku 2024.

Planowane jest rowniez w 2023 r. zwigkszenie udziatu UCK WUM w konkursach na wykonywanie
badan laboratoryjnych (w tym wysokospecjalistycznych) dla podmiotow zewnetrznych.

Szacowane efekty realizacji zadania:

- uzyskanie przychodu ze sprzedazy ustug komercyjnych: w latach 2023-2028 kolejno
W nastepujacych kwotach: 1 min zt, 1,5 min zt 1,5 min, 2 min, 2 miIn, 2,5 min w 2028 r.

- 500 000,00 zt naktady inwestycyjne,
- wzrost kosztow wynagrodzen o 45 tys. zt miesigcznie.
8. Reorganizacja produkcji lekow cytostatycznych.

Aktualnie nowouruchomiona pracownia leku cytostatycznego nie osiagneta jeszcze pelnej
wydajno$ci. Prowadzone sg intensywne szkolenia pracownikow.

Zaklada si¢, ze od IV-go kwartatu 2023 wystapia oszczgdnosci w kwocie 80,86 tys. zt rocznie
Z tytutu przygotowywania cytostatykow we wlasnym zakresie. Powyzszy efekt zostanie osiagniety
poprzez rezygnacj¢ z zamawiania lekow cytostatycznych u zewngtrznego dostawcy i realizacja ich
we wlasnym zakresie. Wzrosng natomiast koszty wynagrodzenia o 127 tys. zl rocznie.

Szacowane efekty realizacji zadania:
- obnizenie kosztow ustug obcych w 2023 r. o 195,7 tys. zt i o dalsze 587,45 tys. w roku 2024,
- wzrost kosztow wynagrodzen w 2023 r. 0 31,8 tys. zt i o dalsze 95,4 tys. w roku 2024,

- wzrost kosztow materiatow medycznych w 2023 r. 0 137,07 tys. zt i o dalsze 411,22 tys. w roku
2024.
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10.

Dziatania w zakresie dostosowania infrastruktury UCK WUM do potrzeb oséb niepetnosprawnych
wraz z zaciggni¢ciem preferencyjnej pozyczki.

Infrastruktura UCK WUM nie w kazdym wzgledzie jest zoptymalizowana pod katem dostepnosci
dla 0sob niepetnosprawnych. Dziat techniczno-eksploatacyjny zidentyfikowal szereg utrudnien.
Jednymi z najistotniejszych s3 dzwigi windowe niedostosowane do potrzeb 0sob
niepeosprawnych oraz rampy. Oszacowano koszt modernizacji dzwigéw windowych na kwote
5,8 min zt.

UCK WUM bedzie si¢ ubiegal o preferencyjng pozyczke z funduszu dostgpnosci na likwidacje
barier architektonicznych, co pozwoli sfinansowac¢ niemal cala inwestycjg.

Whniosek zostanie sporzadzony na maksymalng kwot¢ i maksymalny okres finansowania z
potroczna karencja w sptacie kapitalu. Ponadto pozyczka w pdzniejszym okresie moze ulec
czesciowemu umorzeniu.

Szacowane efekty realizacji zadania:

- wzrost warto$ci majatku trwatego o 5,8 min zt w 2023 r,

- wzrost kosztéw amortyzacji o 580 tys. zt od 2024,

- wzrost kosztéw finansowych zgodnie z harmonogramem sptaty kredytu.

Dziatania w zakresie IT oraz doposazenia w sprzet medyczny wraz zaciggni¢ciem kredytu
inwestycyjnego.

W ramach przedmiotowego dziatania planowane sg nastepujace inwestycje:

- wdrozenie systemu EOD (elektroniczny obieg dokumentdw, oraz obieg spraw) i system EDM
(elektroniczna dokumentacja medyczna) oraz systematyczne rozszerzanie zakresu
elektronicznej dokumentacji medyczne;j.

- Rozbudowa systemu RCP wraz z serwisem obecnego systemu na okres 24 miesiecy.

- Serwerownia - kontenerowa / dostosowanie pomieszczen. Rozbudowa sieci $wiattowodowe;j
i sieci BMS lokalizacji CSK. Zakup switchy do punktéw dystrybucyjnych - rozszerzenie ilosci
portéw i modernizacja sieci. Zakup sprzetu serwerowego. Zakup licencji Oracle Enterprise.

- Widrozenie zlecen oraz ewidencji podania leku w formie elektronicznej w systemie HIS
szpitala.

- Zakup aparatury medycznej na potrzeby dzialalno$ci medyczne;j.

Szacowane efekty realizacji zadania:

- Wdrozenie systemu EOD umozliwi automatyzacje procesu wprowadzania danych
i usprawnienie obiegu informacji niezbednych do podejmowania decyzji. Spowoduje
skroceniem $ciezek decyzyjnych i ograniczenie kosztow wydruku, wraz z ewidencjg i
ujednoliceniem procedur instytucji,

- Rozbudowa systemu RCP jest uzupelnieniem aktualnie realizowanej unifikacji systemu
kadrowo placowego i umozliwi zmniejszenie obcigzenia pracownikéw skomplikowanymi
obliczeniami zwigzanymi z obstugg kadrowo placowa w niezintegrowanych systemach
informatycznych. Umozliwi roéwniez zarzadzanie czasem pracownikow, dokladniejsze
planowanie pracy pracownikow i konsolidacj¢ grafikow ustug realizowanych przez personel
kontraktowy i etatowy.

- Inwestycje w sprzet komputerowy, oprogramowanie i infrastrukture sieciowa jest niezbedne
z punktu widzenia bezpieczenstwa cybernetycznego, jak rowniez ze wzgledu na wcigz rosngce
potrzeby mocy obliczeniowej i sprawnosci sieci.
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11.

12.

- Zakup aparatury medycznej na potrzeby dziatalnosci medycznej jest niezbedny ze wzgledu na
rozwoj ushug medycznych, w szczegdlnosci nielimitowanych $wiadczen ambulatoryjnych.
Planowane sg m.in. nastgpujace zakupy: aparat OCT z funkcjg angio, lampa szczelinowa,
tonometr, autorefraktometr, polomierz, lampa do fototerapii dynamicznej, kabiny UVA
i UVB, USG do poradni bolu, aparat do znieczulenia, System izolacji kwaséw nukleinowych,
zestaw endoskopowy, aparaty RTG z ramieniem C, kardiomonitor z 3. monitorami
medycznymi podgladowymi, kolonoskopy, zestaw endoskopowy.

Ww. inwestycje UCK WUM zamierza sfinansowaé¢ z kredytu dlugoterminowego, co zostato
opisane w dalszej cze$ci raportu.

Dziatania w zakresie poprawy wykorzystania majatku trwatego

W ramach przedmiotowego dziatania planowane do zrealizowania nastgpujagce zadania:
- Utworzenie parkingu komercyjnego w UCK WUM

- Podwyzszenie optaty parkingowej w UCK WUM

- Optymalizacja sortowania odpaddéw medycznych

Szacowane efekty realizacji zadania:

- rezygnacja z ustlug zewnegtrznych zarzadzania parkingiem UCK WUM spowoduje
szacunkowy wzrost przychodow w kwocie 1,59 mln rocznie przy inwestycji 0Szacowanej na
1,28 min zt

- waloryzacja opfaty parkingowej spowoduje szacunkowe zwigkszenie w2023 roku
przychodéw o 456 000 zt,

- prognozuje si¢, ze dzigki systematycznym dziataniom u$wiadamiajacym pracownikoéw, w |l
potroczu 2023 roku koszty odpadow medycznych zostang ograniczone tj. o 339,8 tys. zl,
aw 2024 r. 0 679,59 tys. zt w stosunku do kosztow roku 2022.

Dziatania w zakresie restrukturyzacji zadluzenia i pozyskania zewnetrznego finansowania
inwestycyjnego oraz poprawy ptynnosci finansowe;j

W ramach przedmiotowego dziatania planowane zostang zrealizowane nastgpujgce zadania:

- Konwersja zobowigzan krotkoterminowych na instrument dhugoterminowy (kredyt

obrotowy).

UCK WUM w 2022 r. prowadzilo dzialalno$¢ w warunkach ustgpujacej fali pandemii
COVID-19. Powroét do skali dziatalnosci sprzed pandemii nie nastgpit si¢ skokowo.
Wydajnos¢ pracy i ilo§¢ $wiadczonych ustug medycznych rosta stopniowo w 2022 r.
Natomiast wyptaty srodkéw finansowych z funduszu ,,covidowego”, ktore rekompensowaty
obnizone poziomy wykonania ustug medycznych zostaly zakonczone z dniem 31 marca 2022
r. Powyzsza sytuacja spowodowata, ze w 2022 r. przychody netto ze sprzedazy ustug
medycznych wzrosty 0 6 % t/r, tj. 0 81,58 mln zt.

Jednoczes$nie wojna w Ukrainie spowodowata zaktocenia w dostawach paliw i energii, co
zwickszyto poziom inflacji. Zwigkszona inflacja wywotata gwattowny wzrostu kosztéw
materiatow i energii o 17 % 1/r, co stanowi kwote 74,03 mln zl. Znacznie wzrosty tez koszty
finansowe za sprawa gwaltownego podwyzszenia stop procentowych z 41,28 mln zt w roku
2021 do 66,13 min zt (o 24,85 mln zl, tj. 60 % r/r).

Na dzien 31 grudnia 2022 r. zobowigzania UCK WUM wyniosty 1 235,69 mln zt.
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Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
1 2 3 4
B. Zobowiazania i rezerwy biezace 1345 107 208,61 1428 053 860,35 1574 894 047,06
I. Rezerwy na zobowigzania 62 688 547,94 41593 878,93 57 955 886,21
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 309 124 670,98 588 958 448,16 531 028 014,08
I1I. Zobowiazania krotkoterminowe 763 867 387,98 577 288 342,69 709 266 321,73
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 209 426 601,71 220213 190,57 276 643 825,04

W 2022 r. zobowigzania dilugoterminowe zmniejszyly si¢ o 57,93 min zl, natomiast
krotkoterminowe wzrosty o 131,98 min zt. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych jest Scisle
zZwigzany z opisang wyzej sytuacja gospodarcza i rosngcymi cenami towardow i ustug. W
2023 r. UCK WUM podjat szereg dziatan, a takze zaplanowat i podejmie dalsze, zmierzajace
do dynamicznego zwiekszenia przychodu.

4.2. Prognoza finansowa rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2023-2025

Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu UCK WUM zostala sporzadzona w uwzglednieniem

przedstawionych wyzej dziatan restrukturyzacyjnych.

Prognoza na lata 2023-2025: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (poréwnawczy)
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane | 4 5a5 795 506 | 1735810183 | 1799 990 958
z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 1582508482 | 1734520969 | 1798698 245
Al sprzedanych NFZ 1582508482 | 1734520969 | 1798698 245
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie —
ALl warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —wartos¢ 1176 333 1176 333 1176 333
ujemna)
Al Koszty v_vytworz§nia produktow na wlasne 0 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
AlV. oy 107 711 112 881 116 380
materiatdéw
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 1600520192 | 1710654541 | 1784643984
B.I Amortyzacja 39 385 880 54 044 316 69 366 354
B.1I. Zuzycie materialow i energii 600 899 057 651 469 721 671 665 283
B.II. Ustugi obce 242 695 840 263 302 130 271 464 496
B.IV. Podatki i optaty 6 808 395 7 462 396 7 738 505
B.V. Wynagrodzenia 594 798 317 614 546 145 637 286 173
B.VI. Vﬂ’;;l?‘eczema spoleczne iinne $wiadezenia, | 413953686 | 117033008 | 124 246 613
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 2454 318 2572125 2 651 861
B.VIII. | Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow 224 699 224 699 224 699
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -16 727 667 25155 642 15 346 974
D. Pozostale przychody operacyjne 88 747 038 100 740 115 118 774 299
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
D.l. ,
aktywow trwatych
D.1l. Dotacje, w tym: 33344 762 42 678 529 58 912 804
D.IIL A_ktyalizacj a warto$ci aktywow 0 0 0
niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 55 402 277 58 061 586 59 861 495
E. Pozostale koszty operacyjne 22 220 698 23 032 948 23 582 706
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Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

E.L 0 0 0
trwatych

Eqn, | Aktualizacia — wartosei - aktywow 5 298 826 5 298 826 5 298 826
niefinansowych

E.I. Inne koszty operacyjne 16 921 872 17734 122 18 283 880

F. (%:{f[')‘_(Es)t”ta) z dzialalnosei operacyjnej | 49708673 | 102862809 | 110538567

G. Przychody finansowe 14 612 943 15 945 498 16 525 232

G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0

G.la. od jednostek powigzanych 0 0 0

Gla- |V ktér_ych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
w Kkapitale

G.l.b. od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie

G.l.b.- w kapitale 0 0 0

G.IL. Odsetki 14 612 943 15 945 498 16 525 232

G.11.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0

GIIL. _Zysk z tytulu . rozchodu  aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:

G.l1l.- | wjednostkach powigzanych 0 0 0

G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0

G.V. Inne 0 0 0

H. Koszty finansowe 95 392 812 105 256 626 98 730 157

H.1. Odsetki, w tym: 92 534 018 102 397 832 95 871 363

H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0

HLIL _Strata z tytulu. rozchodu  aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:

H.II.- w jednostkach powigzanych 0 0 0

H.II1. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0

H.IV. Inne 2 858 794 2 858 794 2 858 794

l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -30 981 195 13 551 681 28 333 642

J. Podatek dochodowy 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. . . 0 0 0
(zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -30 981 195 13 551 681 28 333 642

Lp. Wyszczegdlnienie 2 023 2024 2025

1 Suma Przychodow 1687152507 | 1852495796 | 1935290489

2 Suma Kosztow 1718133702 | 1838944 115 | 1906 956 847

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 2 5 6 7

AKTYWA

A. Aktywa trwale 439 730 841 598 738 264 891 649 608

Al Wartosci niematerialne i prawne 5419 336 2 369 994 129 748

All. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0

A.l.2. Wartosé firmy 0 0 0

A.l.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5419 336 2 369 994 129 748

Ald Zaliczki na wartosci niematerialne i 0 0 0

prawne

Al Rzeczowe aktywa trwale 403 165 113 568 932 604 864 129 994

AllL. Srodki trwate 336 801 948 447 983 746 520 690 293

Allla grunty (w tym prawo uzytkowania 0 0 0

S wieczystego gruntu)
AllLb | Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty | 54 454680 | 249351643 | 289 780 713
inzynierii lgdowej i wodnej
Alllc urzgdzenia techniczne i maszyny 99770728 197 643 216 230 692 831
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All.ld srodki transportu 167 468 124 025 87 000
Allle inne srodki trwate 2409 072 864 862 129 748
All.2. Srodki trwate w budowie 66 363 165 120 948 858 343439701
All3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0
AL Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AlllL. Od jednostek powigzanych 0 0 0
Od pozostalych jednostek, w ktorych
AllL2. jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
AllL3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 9518 500 9518 500 9518 500
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 9438 000 9438 000 9438 000
AIV.3.a | wjednostkach powigzanych 0 0 0
A.V.3.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
w  pozostalych jednostkach, w ktorych
AIV.3.b. | jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
AV.3.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.V.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.IV.3.c. | wpozostalych jednostkach 9438 000 9438 000 9438 000
A.IV.3.c.- | udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 9438 000 9438 000 9438 000
A.lV.A4. Inne inwestycje diugoterminowe 80 500 80 500 80 500
AV. Diugoterminowe rozliczenia | 51 577 g 17 917 166 17 871 365
miedzyokresowe
AV 1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia migedzyokresowe 21 627 892 17 917 166 17 871 365
B. Aktywa obrotowe 335 892 464 361 007 792 364 867 974
B.l. Zapasy 68 230 086 72 402 905 74 966 990
B.l.1. Materialy 68 230 086 72 402 905 74 966 990
B.1.2. Polprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.1l1. Naleznos$ci krétkoterminowe 211774122 231085 814 239 487 457
B.I1.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.l.1.a. | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0
B.ll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.11.1.b. inne 0 0 0
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
B.I1.2. ktorych jednostka posiada zaangazowanie 206 861 204 226 716 428 235099 163
w kapitale
B.Il.2.a. | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 206 861 204 226 716 428 235099 163
B.1l.2.a.- | do 12 miesiecy 206 861 204 226 716 428 235099 163
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.11.2.b. inne 0 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4912918 4 369 386 4 388 294
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B.ll.3.a. | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
B.1l.3.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.1l.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
B.11.3.b. | spofecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 0
tytutow publicznoprawnych
B.1l.3.c. inne 3778492 3 155 888 3030913
B.11.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 1134426 1213498 1357 381
B.111. Inwestycje krétkoterminowe 32821704 37 108 364 30 559 545
B.I.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 32821704 37 108 364 30 559 545
B.lll.1.a. | wjednostkach powigzanych 0 0 0
B.ll.1.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lIll.1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.II.1b. | wpozostalych jednostkach 0 0 0
B.1I1.1.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0
B.II1.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.lI1.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.II.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.Il.1.c. | srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 32821704 37 108 364 30 559 545
B.lll.1.c.- | srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 428 245 3593789 3173444
B.lll.1.c.- | inne srodki pienigzne 28 393 459 33514 574 27 386 101
B.Ill.1.c.- | inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.111.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
Bly. | Krotkoterminowe rozliczenia | - 53066552 | 20410709 | 19853 982
miedzyokresowe
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
C. 0 0 0
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 775 623 305 959 746 056 | 1256 517 582
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2 025
1 2 5 6 7
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny -981 247806 | -967 696 125 | -939 362 483
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 101 628 795 101 628 795 101 628 795
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, W tym: 0 0 0
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
All.- emisyjnej)  nad wartoscig nominalng 0 0 0
udziatow (akcji)
Al g?ﬁ-ita} (fundusz) z aktualizacji wyceny, W 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
AV, Pozost.aie kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0 0 0
w tym:
ALV Mqrzgne zgodnie z umowq (statutem) 0 0 0
spotki
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0
. -1 051 895 -1 082 876 -1 069 324
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 405 600 920
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0
C o -1 051 895 -1 082 876 -1 069 324
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 405 600 920
AVI. Zysk (strata) netto -30 981 195 13 551 681 28 333 642
AVI.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 13 551 681 28 333 642
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AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -30 981 195 0 0

AVIIL. Odpisy z zy;ku 1’1§tt(.) w ciggu roku 0 0 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania 1 rezerwy  ma| ;56079110 | 1927442181 | 2 195880 065
zobowiazania

B.1. Rezerwy na zobowiazania 63 744 603 64 138 463 68 551 695

Bl Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego

B.I.2. ggézm‘é na S$wiadezenia emerytalne 1| goe73075 | 51373519 | 54030 735

B.l.2.- diugoterminowa 32 937 009 35784 477 38 041 941

B.l.2.- krotkoterminowa 17 936 066 15 589 043 15988 794

B.1.3. Pozostale rezerwy 12 871 528 12 764 943 14 520 960

B.1.3.- diugoterminowe 1522932 1453 581 1430002

B.1.3.- krotkoterminowe 11 348 597 11 311 362 13 090 958

B.11. Zobowigzania dlugoterminowe 664 307 081 597 866 104 543 393 012

B.I1.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
Wobec pozostalych jednostek, w ktorych

B.11.2. jednostka posiada zaangazowanie ~w 0 0 0
kapitale

B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 664 307 081 597 866 104 543 393 012

B.1l.3.a. | kredyty i pozyczki 559 097 764 500 969 720 452 189 126

BIl3b. |Z tyt’ui.u emisji  diuznych  papierow 0 0 0
wartosciowych

B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0

B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0

B.1l.3.e. inne 105 209 317 96 896 384 91 203 886

B.111. Zobowiazania krétkoterminowe 733 841 519 794 048 631 828 193 013

B.IIL1 Zobowigzania wobec Jednostek 0 0 0

T powigzanych

Blllla |? tytutu c{otvtaw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:

B.lll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0

B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0

B.lIll.1.b. | inne 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostalych

B.I1.2. Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

BIll2a |Z tytutu c{ogaw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci.:

B.lll.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0

B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0

B.II.2.b. | inne 0 0 0

B.IIN3. JZeOd’;%VSVt’glf“m“ wobec  pozostalych | 28361854 | 788620466 | 822 820 753

B.Ill.3.a. | kredyty i pozyczki 107 460 127 108 128 044 98 780 594

BIN3b | Z tytulu emisji  diuznych  papierow 0 0 0
wartosciowych

B.I11.3.c. | inne zobowigzania finansowe 0 0 0

BAII3d, |Z Wi dostaw i ushig, o okresie | agq955166 | 448048032 | 492 821748
wymagalnosci.:

B.111.3.d.- | do 12 miesiecy 337 691 797 404 519 992 447 944 340

B.1I1.3.d- powyzej 12 miesigcy 42 534 389 43528 039 44 877 409

B.I11.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0

B.II1.3.f. | zobowigzania wekslowe 24 111 056 25 268 386 26 051 706
Z tytulu  podatkow, cel, ubezpieczen

B.I11.3.9. | spolecznych i zdrowotnych oraz innych 169 455 077 169 874 263 166 684 441

tytutow publicznoprawnych
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B.1II1.3.h. | z tytutu wynagrodzen 25982 722 23 065 871 23 232 595
B.II1.3.i. | inne 21 126 687 14 235 871 15 249 667
B.111.4. Fundusze specjalne 5479 664 5428 165 5372261
B.II4.- w tym zakladowy fundusz swiadczern
T socjalnych (ZFSS)
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 294 977 908 471 388 982 755 742 344
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 294 977 908 471 388 982 755 742 344
B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 252 371 301 412 548 101 690 205 560
- dotacje z budzetu panstwa 252 371 301 412 548 101 690 205 560
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu
; 0 0 0
terytorialnego
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 42 606 606 58 840 881 65 536 785
- dotacje z budzetu panstwa 42 606 606 58 840 881 65 536 785
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu
; 0 0 0
terytorialnego
RAZEM PASYWA 775 623 305 959 746 056 | 1256 517 582

4.3. Analiza wskaznikowa na podstawie wynikdw prognozowanych na lata 2023-

2025

Analiza ekonomiczno-finansowa prognozowanych wynikow pokazuje, ze W przypadku zrealizowania
przewidywanego scenariusza sytuacji ekonomiczno-gospodarczej oraz zrealizowania dziatan
naprawczych, Szpital poprawi parametry wickszos$ci wskaznikow w okresie prognozy do roku 2025,
W szczegdlnosci osiagajac dodatnie wskazniki zyskownos$ci od roku 2024.

Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika | uzyskana | wskaznika | uzyskana | wskaznik | uzyskana
2023 2023 2024 2024 a 2025 2025
Wskaznik
zyskownosci -1,84% 0 0,73% 3 1,46% 3
netto(%)
. ) Wskaznik
WSKAZNIKI | zyskownosci
ZYSKOWNO diia%alnos’ci 2,98% 3 5,60% 5 5,76% >
SCI operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownos$¢é -4,43% 0 1,56% 3 2,56% 4
aktywow (%)
I ‘YSkaZ‘,‘ﬂ.‘ biezgce] 043| 0 044 | 0 0,42 0
WSKAZNIK] [Rynnoset —
PLYNNOSCI | " skaznik szybkicj 0,34 0 0,34 0 0,33 0
plynnosci
Wskaznik rotacji
Il. naleznosci (W 44 3 46 2 47 2
WSKAZNIKI | dniach)
EFEKTYWN | Wskaznik rotacji
0SCI zobowigzan (w 91 0 87 4 95 0
dniach)
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Michat
Jedlinski

Elektronicznie podpisany
przez Michat Jedlinski
Data: 2023.05.31 19:30:41
+02'00'

IV Wskaznik
: , sani 0 0 0
WSKAZNIKI zliiiilsfggl?(y) 188% 0 152% 115%
ZADLUZENI |~ iaz,nik °
A S - -1,49 0 -1,50 -1,53
wyplacalno$ci
Laczna suma punktéw 6 17 14
Ma rZzena Elektronicznie podpisany
. przez Marzena Agnieszka
Agnieszka  owalcayk
Data: 2023.05.31 19:53:20
Kowalczyk  +o200
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