Raport sytuacji ekonomiczno-
finansowej Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego
Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego

za okres styczen - grudzien 2023 r.

Warszawa, 27 maja 2024 r.






Spis tresci

B oo AT Te 1= 1T RPRUTUOROI 1
2. Sprawozdanie finansowe za rok 2023 wraz z szczegdtows analiza sytuacji ekonomiczno-
finansowej Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.......... 2
2.1. Sprawozdanie finansowe za rok 2023 Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
Warszawskiego Uniwersytetu MedYCZNEEO . .....ovce ettt ettt e sre et eeranean 2
2.2. Analiza wskaznikowa rachunku zyskéw istrat oraz bilansu za rok 2023 . cooevveeevveeevceiennne. 5
3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa........ 8

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

PIZYIEEYCR ZAI0ZQI ... e vrerrensossesussiarinmiansmersevsnssnssnrsnsosnionssnsesion asssanbasaninssus suse smssesinss1as s deveonsinsvansavssissnss 13
4.1. Opis zatozen do prognozy oraz dziatan restrukturyzacyjnych na lata 2023-2025................ 13
4.2. Prognoza finansowa rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2024-2026 ................... 14

4.3, Analiza wskaZnikowa na podstawie wynikéw prognozowanych na lata 2024-2026........... 18



1. Wprowadzenie

Zgodnie z przepisami art. 53a ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
z2023 1. poz. 991 z pozn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Ww. raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy natomiast prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno- finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Podmiot tworzacy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie
raportu zgonie z przepisami art. 53a ust. 4 ww. ustawy.

Kapitaty jednostki na dzien 31 grudnia 2023 r. maja wartosé (=) 991 325 844,53 zt,

Rachunek zyskow i strat Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego' za rok 2023 zamknat sie stratg netto w wysokosci (-) 33 992 233,37 zt. Koszt amortyzacji
w 2023 r. wyniost 41 157 293,98 zt i jest wigkszy od straty netto. Wynik finansowy skorygowany
0 amortyzacje wyniost (+) 7 165 060,61 zi.

UCK WUM powstalo na podstawie Uchwaly Nr 58/2018 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego z dnia 21 maja 2018 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie polaczenia sie
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Nr 49/2018 Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 24 maja 2018 r. w sprawie polaczenia sie
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, stanowiacych akt o polgczeniu. z dniem
1 stycznia 2019 r. rozpoczelo swoja dzialalnosé Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Potgczeniu ulegly trzy szpitale kliniczne, ktorych podmiotem tworzacym
jest Warszawski Uniwersytet Medyczny tj.: Samodzielnego Publicznego Centralnego Szpitala
Klinicznego w Warszawie, Samodzielnego Publicznego Dziecigcego Szpitala Klinicznego im. Jozefa
Polikarpa Brudzinskiego w Warszawie, Szpitala Klinicznego Dziecigtka Jezus.

UCK WUM prowadzi takg samg dzialalno$¢ w nastepujacych zaktadach leczniczych:

- Centralny Szpital Kliniczny, przy ul. Banacha la, 02 - 097 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna Banacha, przy ul. Banacha 1a, 02 - 097 Warszawa

- Daziecigey Szpital Kliniczny im. Jozefa Polikarpa Brudzinskiego w Warszawie, przy ul. Zwirki
i Wigury 63A, 02 - 091 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna dla Dzieci, przy ul. Zwirki i Wigury 63A, 02 - 091 Warszawa

- Szpital Kliniczny Dzieciatka Jezus, przy ul. W. H. Lindleya 4, 02 - 005 Warszawa

- Przychodnia Specjalistyczna Lindleya, przy ul. W. H. Lindleya 4, 02 - 005 Warszawa.

Dane identyfikujgce podmiotu Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego:

! Dalej UCK WUM;
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1. Zgodnie z Rejestrem Podmiotéw Wykonujacych Dzialalnosé Leczniczg data wpisu do Rejestru:
01.12.1998r.

2. Zgodnie z Rejestrem Podmiotdéw Wykonujaeych Dziatalno$¢ Leczniczg data rozpoczecia
dziatalnos$ci leczniczej: 04.12.1998 r.

3. Oznaczenie formy prawnej: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

4. Skrocona nazwa: UCK WUM

5. Dyrektor Naczelny: Anna Lukasik

6. Cel dziatania: Udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia oraz uczestniczenie

w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, powiazanych z udzielaniem swiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia.

7. Szpital jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem Nr KRS — 0000073036

8. Posiada nr statystyczny w systemie REGON 000288975

9. Przewazajacy rodzaj dzialalnosci posiada symbol PKD 86107

10. Jest podatnikiem pedatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany przez Urzad Skarbowy
w Warszawie NIP: 522-00-02-529

2. Sprawozdanie finansowe za rok 2023 wraz z szczegdtowa analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

2.1. Sprawozdanie finansowe za rok 2023 Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Strata netto w roku 2023 jest nizsza niz w roku poprzednim o 88,27 min zl oraz nizsza od amortyzacji
o kwote 7,17 min zl.

Kwota straty w wysokosci (-) 33,99 mln zl stanowi 1,9 % osiagnietych przychoddw ze sprzedazy netto.
Nastagpita poprawa w stosunku do roku 2022 gdy wskaznik ten wyniost 9,09%.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (poréwnawczy)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1345342025 | 1789527289
- od jednostek powigzanych 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1351529574 | 1777409318
ALl sprzedanych NFZ 1351529574 | 1777409318
AL Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —warto$¢ dodatnia, -6 285 640 12116 273
zmniejszenie —warto$¢ ujemna)
AIV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 98 097 1698
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 1472 699 069 | 1785875690
B.L Amortyzacja 38 144 107 41 157294
B.IL Zuzycie materialow i energii 518 236 231 644 532 033
B.1IL Ustugi obce 197 591 330 260 082 508
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B.IV. Podatki i oplaty 5 843 539 7363 666
B.V. Wynagrodzenia 595 482 722 697 338 779
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 115109 736 132 723 076
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 2235262 2 599 654
B.VIIl, | Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 56 142 78 680
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -127 357 044 3 651 599
D. Pozostale przychody operacyjne 83 825 350 92 063 834
D.I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 33131737 35313 180
D.IIIL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 236 166 5420761
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 50 457 447 51329 893
E. Pozostale koszty operacyjne 16 401 705 46 677 455
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 78 295 6901
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 911 868 27 923 288
E.IIL Inne koszty operacyjne 15411 541 18 747 265
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -59 933 398 49 037 978
G. Przychody finansowe 17 320 380 29 050 874
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0
G.IL. Odsetki 17 320 202 29038 814
G.III. Zysk z tytuhi rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywédw finansowych 0 0
G.V. Inne 179 12 060
H. Koszty finansowe 78 153 853 109 857 414
H.I. Odsetki, w tym: 75 298 626 107 010 839
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0 0
HL.III. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0
H.IV. Inne 2855228 2 846 575
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -120 766 871 -31 768 561
J. Podatek dochodowy 1498 319 2223672
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -122 265 190 -33 992 233
1 Suma Przychodow 1446 487 756 | 1910641997
2 Suma Kosztow 1567254627 | 1942410559

Wartos¢ aktywow na koniec 2023 r. wyniosta 746,21 mln zt. Aktywa trwale stanowity 52,7 %, podczas
gdy aktywa obrotowe wynosza 47,3 %. Warto$¢ aktywow wzrosta w stosunku do roku 2022 o 121,57
min zt tj. 0 19.46 %. W aktywach trwalych najwigksza pozycje stanowia budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej, podczas gdy w aktywach obrotowych naleznosci krétkoterminowe, co jest

efektem wystawianych faktur do NFZ.

AKTYWA
A. Aktywa trwale 344 755 515,25 | 393273 287,44
ALl Wartosci niematerialne i prawne 4165 422,99 4227 558,64
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 4 165 422,99 4227 558,64
ALl Rzeczowe aktywa trwale 317684 911,94 367 619 882,58
ALl Srodki trwate 296 363 772,05 361 700 882,69
AT 1 grun;[y) (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0.00 0.00
gruntu ?
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ALLb :Judyr?k_i,_lovkale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 211 034 560.23 245 169 107,09
adowej i wodnej
Alll.c urzadzenia techniczne i maszyny 15 565 028,08 13 342 977,06
All.d srodki transportu 23 271,46 304 662,41
Alll.e inne srodki trwale 69 740 912,28 102 884 136,13
AIL2. Srodki trwale w budowie 21 321 139,89 5918 999,89
ALIL3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00
AL Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
ATV, Inwestycje dlugoterminowe 9518 500,00 9518 500,00
A.IV.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 9 438 000,00 9 438 000,00
A.IV.3.c. | wpozostatych jednostkach 9438 000,00 9 438 000,00
A.IV.3.c.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 9 438 000,00 9 438 000,00
A.lV 4. Inne inwestycje dlugoterminowe 80 500,00 80 500,00
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 386 680,32 11 907 346,22
A V.1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
A V.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 386 680,32 11 907 346,22
B. Aktywa obrotowe 279 871 921,42 | 352 936 004,21
B.L Zapasy 62 697 878,20 82 231 732,62
B.LI. Materiaty 62 697 878,20 82 231 732,62
B.1I. Naleznosci krotkoterminowe 179 599 451,71 230 087 733.09
B.IL.1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0.00 0,00
BIL2. Na]eiuos’ci ij pozosta%}fch je‘dnestek,. w Kktorych 175 716 873.87 225 283 768.84
jednostka posiada zaangazowanie w Kapitale
B.I1.2.a. z tytutu dostaw i ushig, o okresie splaty: 175716 873,87 225 283 768,84
B.Il.2.a.- | do 12 miesiecy 175716 873,87 225 283 768,84
B.Il.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.I1.2.b. inne 0,00 0,00
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3 882577.84 4 803 964.25
B.11.3.c. inne 2 158 358,59 3227 548,16
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sadowej 1 724 219,25 1576416,09
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 22396 214,24 14 358 202,12
B.III.1, Krétkoterminowe aktywa finansowe 22 396 214,24 14 358 202,12
B.III.1.c. | $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 22 396 214,24 14 358 202,12
B.1Il.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 140 276,52 3 645 299,74
B.III.1.c.- | inne $rodki pienigzne 20 255 937,72 10 712 902,38
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 178 377,27 26 258 336,38
G Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 624 627 436,67 746 209 291,65

Po stronie pasywow bilansu wystepuje ujemny fundusz wlasny, a kwota deficytu corocznie sie
powigksza. Przyczyng jest wykazywanie strat netto za kolejne lata obrotowe. Niepokryte straty z lat
ubieglych wyniosly na koniec 2023 r. 1 058,96 min zl. Najistotniejszym parametrem po stronie
pasywow sg zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania, ktére na koniec 2023 r. wyniosly
1 737,53 mln zt. W ramach tej grupy wartos¢ zobowigzan dhugoterminowych wyniosta 461 603 956 zi,

natomiast zobowiazan krotkoterminowych 918 089 404 zi.

PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny -950 266 610 -991 325 845
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 101 628 795 101 628 795
ALlL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych -929 630 215 -1 058 962 406
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AV.2. Strata (wielkos$¢ ujemna) -929 630 215 -1 058 962 406
AVL Zysk (strata) netto -122 265 190 -33 992 233
AVI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0
AVL2. Strata (wielko$é ujemna) -122 265 190 -33 992 233
AVIL Od.pisy z _zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0
(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1574 894 047 1737 535136
B.L Rezerwy na zobowiazania 57 955 886 49 646 403
B.I.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
B.I.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 39 605 842 40 238 696
B.I.2.- dlugoterminowa 26 324 351 26 568 934
B.1.2.- krotkoterminowa 13281 491 13 669 762
B.I.3. Pozostale rezerwy 18 350 044 9407 707
B.I.3.- dlugoterminowe 1 387 005 1210365
B.1.3.- krotkoterminowe 16 963 039 8 197 342
B.1L Zobowiazania dlugoterminowe 531028014 461 603 956
B.IL3. Wobec pozostatych jednostek 531028014 461 603 956
B.IL.3.a. kredyty i pozyczki 457 022 058 435019 490
B.11.3.e. inne 74 005 956 26 584 466
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 709 266 322 918 089 404
B.III.1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0 0
Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktorych
B.I11.2. ; - ¥ . : 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II1.3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 704 040 979 914316 863
Bill.3.a. | kredyty i pozyczki 66 559 620 77 162 504
B.III.3.d. | ztytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 405 459 672 587 473 602
B.111.3.d.- | do 12 miesiecy 396 749 445 582 928 592
B.IMI.3.d.-. | powyzej 12 miesiecy § 710228 4545011
B.IIL3.1. zobowiazania wekslowe 23 006 733 13612610
BIll3.e |2 tytutu podatkc'w.v, cel, ube%pieczel'} spolecznych i 175 723 985 208 536 587
" zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.IIL3.h. | ztytulu wynagrodzen 20 649 192 16 141 618
B.II1.3.i. inne 12 641 777 11389942
B.I11.4. Fundusze specjalne 5225343 3772 541
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 276 643 825 308 195 373
B.IV.I. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 276 643 825 308 195 373
B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 208 912 891 248 750 219
- dotacje z budzetu panstwa 208 912 891 248 750 219
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 67 730 934 59 445 155
- dotacje z budzetu panstwa 67 730 934 59 445 155
RAZEM PASYWA 624 627 437 746 209 292

2.2. Analiza wskaznikowa rachunku zyskow i strat oraz bilansu za rok 2023 r.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dzialalnoséci. Wskazniki zyskownosci netto i zyskownosci w 2023 r. wykazaly wartodci
ujemne, poniewaz odnosza si¢ do straty netto. Poprawie ulegl natomiast wskaznik dzialalnosci
operacyjnej, poniewaz w 2023 r. UCK WUM osiagnelo zysk na sprzedazy. co oznacza, ze sprzedaz
ustug medycznych stala sie rentowna.
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Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Oeenn Wskainik Ocena
punktowa
L  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
v ne 0,
7 1d\‘\|3 ]::}; lj"l:o xdlDO 2 FHET. ponizej 0.0 % 0
A% 4 e 8 cdazy 4 oW
| Zyskownosci [ilﬂf?‘l Vd 'e (ll N pr&' d;}'prt u 0 ¥ ad 0.0% do 2.0 % 3 1.79% 0
- ttn ‘ 2 pr‘z_\‘cm y netto ze sprzedazy lo\‘LdrO\\- powyzej 2.0% do 4,0% 4 -1, (]
I materialow + pozostale przychody operacyjne 0
5 powyze) 4,0% 5
+ przychody finansowe
o wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0.0 % 0
Zyskownofci P z R 3
2 d.r taliices przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0.0% do 3,0 % 3 2.62% 3
’ Aata “?'\c_l + przy chody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3.0% do 5.0% 4 D0
operacyjnej 3 e . s
imaterialdw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
: Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0.0% do 2.0 % 3 4.96% 0
© o Jaktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4.0% 4 it 2
powyzej 4.0 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 3

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoscei do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. W 2023 r. UCK WUM osiagnat wskaznik ptynnosci
biezgcej wartos¢ na poziomie 0,35, natomiast wskaznik plynnosci szybkiej 0,26.

. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0.6 0
ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
1 Plynnosci migdzy okresowe (czynne) powyzej 1.5 do 3.00 12 035 0
© |biezgeej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3.00 lub jezeli 10 e
ztytulu dostaw i ustug. o okresie wymagalnogci zobowigzania
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe =0 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznodci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
ztytulu dostaw i ustug. o okresie splaty powyzej powyzej 0.50 do 1.00 8
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1.00 do 2.50 13
5 Plynnoéci miedzy okresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.26 0
szybkicj zobowigzania krotkoterninowe - zobowiazania zobowiazania ?
ztytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci krotkoterminowe =0 21
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt 25 Uzyskane pkt. 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzar.
W 2023 r. UCK WUM poprawit wskaznik rotacji naleznosci w stosunku do roku 2022, dzieki czemu
zwigkszeniu o 1 pkt ulegta rowniez ocena.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzafi krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadezyé
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacvch zobowiazan.
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sredni stan nalenoscei z tytulu dostaw i ushug o ;
& ; ; i e ponizej 45 dni 3
Rotacji xliczba dni w okresie (363) AT IO — 5
1. |nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow o ﬁi dni do 90 dni I 41 3
(wdniach) & przychody nv_:lto zc.sp'm:daZy towaréw poveye] Krdnj o
i materialow oy
§redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushig
Rotacji xliczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 102 0
(wdniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pki. 10 Uzyskane pkt. 3

Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Poprawie w stosunku do 2022 r. ulegl wskaznik zadluzenia aktywow ze wzgledu na wigkszy

przyrost wartosci aktywow niz kapitalow obcych.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
L - (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadluzenia ; ; = : 2 : .
T [ krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40‘.% do 60% 8 192% 0
T x 100% powyzej 60% do 80% 3
i aktywa razem powyzej 80% 0
od 0.00 do 0,50 1;
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
2. |Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 -1,44 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4.00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0

Podsumowanie

W 2023 r. lgczna suma punktow uzyskana zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej wzrosta o 4 punkty w stosunku do 2022 r.

Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki | wskaznika | uzyskana
2021 2021

Wartos¢
wskaznika
2022

Ocena

uzyskana

2022

Wartosé
wskaznika
2023

Ocena
uzyskana
2023

Wskaznik
zyvskownosci -2.3% 0
netto(%)

i Wskaznik

I. WSKAZNIKI | zyskownosci
ZYSKOWNOS | dziatalnosci 0,17%
Cl operacyjnej
(%)

(V5]

Wskaznik
zyvskownos¢ -5,4% 0
aktywow (%)

Wskaznik
1 biezacej 0,54 0

2 plynnosci
WEKAZNIKL e e
PLYNNOSCI szybkiej 0,46 0

plynnosci

Wskaznik

[11. rotacji
WSKAZNIKI naleznosci (w
dniach)

] 2

0

-1,79%

0

2,62%

-4,96
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EFEKTYWNO | Wskaznik
SCI rotacji
zobowigzan 120
(w dniach)
Wskaznik
IV. . zadluzenia 190%
WSKAZNIKI akty wow (%)
ZADLUZENIA | Wskaznik 15
wyplacalnosci 7
Laczna suma punktow 5 2 6

W roku 2023 w stosunku do roku 2022 poprawie ulegly wszystkie 3 wskazniki zyskownosci ze wzgledu
na osiagniecie zysku z dzialalnosci podstawowej w wysokosei 3,65 min zl wobec straty w 2022 r.
(-) 127 357,04 min zl. oraz zmniejszenie straty netto do wysokosci (-)33,99 min zt z
(-) 122 265,19 min zt w 2021 r. Umozliwilo to uzyskanie 3 punktow wiecej w tym zakresie niz w 2022 r.

Wskaznik rotacji naleznodci w dniach w 2023 r. ulegt poprawie z 52 dni do 41 dni, co pozwolilo na
uzyskanie 3 punktéw w ocenie wobec 2 punktdéw w 2022 r. Laczna ocena punkiowa w zakresie
wskaznikéw efektywnosci ulegta poprawie o 1 punkt w stosunku do 2022 r.

Poprawie w stosunku do 2022 r. ulegt wskaznik zadtuzenia aktywdow ze wzgledu na wigkszy przyrost
wartosci aktywow niz kapitatow obeych. W zakresie wskaznikow zadtuzenia taczna ocena punktowa
pozostala bez mian.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

24 lutego 2022 r. rozpoczela si¢ pelnoskalowa wojna Rosji z Ukraing. Dzialania wojenne zaklocity
ptynno$é¢ przeplywu débr pomiedzy Azja a Europa, przyczyniajge sie do waolniejszej odbudowy
gospodarek narodowych po pandemii. Ponadto sankcje handlowe naktadane na Rosje z powodu agresji
na Ukraine spowodowaly szok cenowy paliw kopalnych, ktéry przyczynit sie do zwiekszenia inflacji.

Wysoka inflacja utrzymujaca sie po pandemii zostata wzmocniona wysokimi cenami paliw i energii, co
przetozyto si¢ na wzrost oprocentowania pozyczek i kredytow.

Utrzymuje si¢ rowniez wysoka presja ptacowa spowodowana zaréwno brakami na rynku pracy, jak
iinflacja w gospodarce. Systematycznie wzrasta tez minimalna placa zasadnicza oraz najnizsze
wynagrodzenia zasadnicze niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Minimalne wynagrodzenie z prace brutto wzrosto z 3 010.00 zt w 2022 r. do 3 490,00 zt od 1 stycznia
2023 r. oraz do 3 600.00 z} brutto od 1 lipca 2023 r. Wynagrodzenia minimalne w samodzielnych
publicznych zakladach opieki zdrowotnej sa ustalane natomiast zgodnie z algorytmem okreslonym
w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Obie powyzsze regulacje
obligatoryjnie narzucaja minimalng wysoko$¢ wynagrodzen niezaleznie os sytuacji finansowej
podmiotu leczniczego czy wydajnosci pracownika. Narodowy Fundusz Zdrowia co roku od 1 lipca
waloryzuje ceng punktu rozliczeniowego starajac sig¢ zapewnic¢ srodki finansowe na porycie podwyzek
pracownikow medycznych.

Szpital realizuje Program restrukturyzacji Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego Warszawskiego
Uniwersytety Medycznego w Warszawie przygotowanego dla Banku Gospodarstwa Krajowego w celu
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wnioskowania o udzielenie finansowania na restrukturyzacje zadluzenia, ktory zostal opracowany na
podstawie ,,Programu Operacyjnego Konsolidacji i Restrukturyzacji" na lata 2018-2028 UCK WUM,
opracowanym przez Zespol ds. Planu Operacyjnego Konsolidacji i Restrukturyzacji Bazy Klinicznej
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, powolany Zarzgdzeniem Rektora WUM nr 72/2018 z dnia
16.07.2018 r., zmienionym Zarzadzeniem Rektora WUM 78/2018 z dnia 25.07.2018 r., w zwiazku
z uchwalg Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Warszawskiego nr 58/2018 z dnia 21.05.2018 r. oraz
Zarzadzeniem Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nr 49 z dnia 24.05.2018 r., ktory
zostal przyjety uchwata Senatu WUM w dniu 29 pazdziernika 2018 r. Program restrukturyzacii jest stale
aktualizowany o zmieniajace sig warunki otoczenia oraz cele i zadania.

W 2023 r. nastgpito zbilansowanie dziatalnosci biezacej Szpitala co nastgpilo w zwiazku
z dynamicznym przyrostem przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych przewyzszajacym przyrost
kosztéw dziatalnosci biezacej. Istotnym obcigzeniem dla plynnosci finansowej pozostaja koszty
finansowe.

Wykres tqczne przychody i koszty w latach 2021-2023.

2 100 000 000,00
1900 000 000,00
1700 000 000,00
1500000 000,00

1 300000 000,00
1100000 000,00
500 000 000,00
700 000 000,00
500 000 000,00

2021 2022 2023
W Razem przychody 1416954 919,31 zt 1446487 755,71 zt 1910641 997,27 zt
== Razem koszty 1449553 658,06 z1 1567254 626,65 zt 1942410 558,64 zt

s Razem przychody — es====Razem koszty

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UCK WUM

W 2023 r. przychedy razem zwigkszyly sie o 464 154 241,56 zt (tj. 32,09 %) wobec wzrostu kosztow
razem o 375 155 931,99 (tj. 23.94 %), co =zaskutkowalo zmniejszeniem straty netto
Z-122 265 189,94 w 2022 r. do wartosei -33 992 233,37 zt w roku 2023.

W 2020 r. ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19 liczba hospitalizacji spadla 0 27,62 % w stosunku do
2019 r. W latach 2021-2023 liczba zakonczonych hospitalizacji rosta odpowiednio o 10,58 %, 13,35 %,
8,94 % rok do roku zblizajgc si¢ do poziomu sprzed pandemii.
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Wykres Liczba hospitalizacji w latach 2019-2022.

140 000,00
120 000,00 :
27 590,00 26 342,00
100 000,00 25 020,00
fi s 21 160,00
000,
45 847,00 Uy 40 098,00
39 542,00
60 000,00 35 335,00
34 067,00
40 000,00
i ] : %q|
48 509,00 . | 46 080,00 T
20 000,00 | 34 818,00 41112,00 - !
0,00 it JSi— | [
2019 2020 2021 2022 2023

Liczba hospitalizacji CSK Liczba hospitalizacji DSK Liczba hospitalizacji SKDJ

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UCK WUM

W 2023 r. najwickszy udzial w calosci wykonywanych swiadczen finansowanych przez NFZ miaty
umowy dotyczace systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, ktére stanowily ponad 33 %
wartosci zrealizowanych swiadczen medycznych. Drugim co do wartosci obszarem byly $wiadczenia
nielimitowane z udzialem 26,75%, nastepnie $wiadczenia odrebnie kontraktowane 15,59% i programy
lekowe 15,2%. Pozostale swiadczenia stanowity 9,08% udzial w caloscei przychodow z NFZ.

Dynamika Dynamika Dynamika Struktura Struktura Struktura

2021 / 2020 2022 / 2021 2023 / 2022 2021 2022 2023
Ryczalt PSZ 71,31% 131,09% 120,54% 33,19% 36,41% 33,38%
Swiadczenia kontraktowane odrebnie 83,93% 132,93% 188,44% 9,78% 10,88% 15,59%
Programy lekowe 120,12% 137,63% 147,22% 11,7%% 13,57% 15,20%
Swiadczenia nielimitowane 324,41% 153,64% 133,21% 20,54% 26,41% 26,75%
Swiadczenia wysokospecjalistyczne 111,57% 130,31% 207,69% 3,48% 3,79% 5,99%
SOR 102,98% 118,19% 136,14% 2,42% 2,39% 2,48%
1P 99,83% 129,76% 119,69% 0,48% 0,52% 0,48%
POZ 90,56% 93,19% 102,43% 0,14% 0,11% 0,09%
AOS odrebna umowa 116,89% 151,21% 41,54% 0,14% 0,17% 0,05%
Wynagrodzenia personelu 114,02% 55,08% 0,00% 9,36% 4,32% 0,00%
Dodatkowe srodki COVID 252,25% 19,49% 0,00% 8,68% 1,41% 0,00%
RAZEM 108,44% 119,50% 131,51% 100,00% 100,00% 100,00%

Najwigkszym przyrostem procentowym w roku 2023 stosunku do roku 2022 wykazaly $wiadczenia
wysokospecjalistyczne +107,69% oraz $wiadczenia odrebne (+88,44%).

Istotny wplyw na wynik finansowy roku 2023 miat wzrost wykonania §wiadczen oraz wzrosty wartosci
punktu rozliczeniowego, co zaowocowalo osiagnieciem wykonania na poziomie sprzed pandemii.

Zmiana finansowania $wiadczen do osob ponizej 18 roku zycia z formy ryczaltowej na platnos¢ wg
faktycznego wykonania w trakcie trwania pandemii, kiedy nie bylo mozliwe utrzymania wykonania
z lat poprzednich spowodowala rowniez pogorszenie wyniku finansowego. Wartosci $wiadczen
w latach 2021-2023 przedstawia ponizsza tabela.
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Zafakturowane
Swiadczenia
NFZ 2021

Zafakturowane
Swiadczenia
NFZ 2022

Zafakturowane
Swiadczenia
NFZ 2023

Zmiana 2021 -
2020

Zmiana 2022 -
2021

Zmiana 2023 -
2022

Ryczatt PSZ

337 502 808,00

447 444 202,06

533324 509,00

-135760561,00

104 941 394,06

90 880 306,94

Swiadczenia
kontraktowane odrebnie

99 482 190,00

132 240 628,61

249197 749,42

-19049 819,00

32758438,61

116 957 120,82

Programy lekowe

119 840 363,00

164 941 452,01

242832 229,81

20073 522,00

45 101 089,01

77 890777,80

Bwladezenia 208 859543,00 | 320900924,83 | 427479059,04 | 144 479 118,00 | 112041 381,83 | 106578 134,22
nielimitowane

S 35330067,00| 4605026837 | O95641438,09| 3665220,00| 1071120137 | 4959116972
wysokospecjalistyczne

SOR 2460261500 29078921,25| 3958847959 71196500 | 447630625 | 10509 558,34
P 4913192,00| 6375206,04 | 763074503 836800 1462014,04| 125553899
POZ 1470013,00| 136994529 |  1403221,39 ~153 176,00 ~100067,71 23 276,10
A0S odrebna umowa 137728600 2082539,87 865 007,79 199 002,00 705 253,87 | -1217532,07
‘é‘gggf;?:zema 95215 480,00 | 52 445 610,61 0,00 | 11707055,00| -42769869,39 | -52445 610,61
Dodatkowe érodki COVID | 88210218,00| 17 190 603,38 0,00 | 53240257,00| -71019614,62| -17 190 603,38

1016812 1215120 1597 962

- i s i sioqg| 7910421500 | 19830752732 | 38284213686

W 2023 r. UCK WUM zwiekszylo przychody z NFZ 0 382,84 mIn. zt tj. 0 31,51% w stosunku do 2022 1.
Wypracowane przychody przelozyly sie na podstawe do okreslenia planu przychodéw okreslonego
w umowach na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w 2024 1.

Wazrosty przychodéw w poszczegdlnych pozycjach powyzszej tabeli wynikajg zaréwno ze zwigkszenia
wykonania jak i zwigkszenia wartosci punktu rozliczeniowego.

W 2022 r. rozpoczeto wdrazanie motywacyjnego systemu wynagradzania personelu lekarskiego.
Mozliwos¢ znacznego zwiekszania przychoddw poprzez zwigkszenie ilosci wykonywanych swiadezen
medycznych pojawila si¢ w zwiazku ze zniesieniem limitéw na swiadczenia udzielane osobom ponizej
18 roku zycia oraz w zwigzku z postepujagcym wylaczaniem $wiadczen medycznych z ryczaltu
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego.

Wdrazany jest model proefektywnosciowego wynagradzania personelu lekarskiego w oparciu o forme
samozatrudnienia przy $cistym powiazaniu wysokosci kosztéw uslug medycznych lekarskich z
wartoscig generowanego przez komadrke organizacyjng przychodu.

W funkcjonujacych w latach 2022-2023 klinik, 26 wykazato lepszy wynik finansowy, natomiast 18
gorszy niz w 2022 r.

Z 17 klinik w ktorych wdrozono kontraktowy lub premiowy system wynagradzania 10 poprawilo wynik
finansowy tj. 59 %, natomiast gorszy wykazalo 6 (Klinika Medycyny Paliatywnej nie zostala
uwzgledniona ze wzgledu na uruchomienie 1.10.2023).

Z 27 klinik, ktére funkcjonuja w etatowej formie zatrudnienia 15 poprawilo wynik finansowy tj. 56 %,
natomiast 12 wykazalo pogorszenie w stosunku do 2022 r.

Ponadto zrealizowano nastepujace zmiany organizacyjne:

- Klinika Chirurgii Ogolnej i Endokrynologicznej i Choréb Naczyn — CSK zostala od 1 marca
2023 r. wlagczona w struktury Klinika Chirurgii Ogdlnej, Naczyniowej, Endokrynologicznej
i Transplantacyjnej — CSK.

- Klinika Chirurgii Serca, Klatki Piersiowej i Transplantologii — CSK zostala od 1.10.2022
rozszerzona o oddziat intensywnego nadzoru kardiologicznego oraz oddzial kardicanestezji.

- Klinika Choréb Wewnetrznych, Nadcisnienia Tetniczego i Angiologii — CSK od 1.08.2023 r.
zostala powigkszona o oddzial intensywnego nadzoru kardiologicznego.
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- Klinika Gastroenterologii i Chorob Wewnetrznych — CSK od 1.01.2024 r. zostala powiekszona
o pracowni¢ USG oraz pracownie badan czynnosciowych.

- do struktury Kliniki Hematologii, Transplantologii i Choréb Wewnetrznych — CSK od
1.03.2023 r. zostata wigczona Klinika Hepatologii, Transplantologii i Choréb Wewnetrznych —
CSK.

- Klinika Gastroenterologii i Zywienia Dzieci i Pediatrii — DSK od 1.08.2023 r. zostala
powigkszona o pracownie endoskopii i pracownie zywienia dzieci.

- utworzono od 1.08.2023 Klinike Neurochirurgii Dzieciecej — DSK.

- Klinka Poloznictwa, Perinatologii i Ginekologii — DSK zostala od 1.08.2022 r. powigkszona o
sale cie¢ cesarskich, sale porodowa i pododdziat anestezjologii.

- Klinika Choréb Wewngtrznych i Kardiologii z Centrum Diagnostyki i Leczenia Zylnej Choroby
Zakrzepowo Zatorowej - SKDJ od 1.01.2022 zostala rozszerzona o pracownie elektrofizjologii.
Natomiast od 1.02.2023 o pracownie echokardiograficzng oraz pracownie elektrokardiologii
nieinwazyjnej.

- Klinika Medycyny Paliatywnej — SKDJ zostata otwarta od 1.10.2023 r.

Ponizsze tabele wskazuja, ze wzrost wartosci przychoddw osiagniety w 2023 r. wynika nie tylko ze

wzrostu wartosci punktu rozliczeniowego, ale rowniez ze wzrostu wykonania.

Wykonanie swiadczen medycznych mierzone ilodcia punktdw rozliczeniowych wzrosto w 2023 r. we

Wykonanie w min pkt - "
Finansowane Odrebnie 2022 2023 Dynamika Zmiana
CSK 114 182 159,65% 68
DSK 17,5 16,5 94,29% -1
SKDJ 36,1 44,3 122,71% 8.2
167,6 242,8 144,87% 75,2
_ Wykonanie w min pkt 3 i
Swiadczenia nielimitowane avae P Dynamika pand
CSK 33,9 43,7 128,91% 9.8
DSK 149 178 119,46% 29
SKDJ 271 32,2 118,82% 51
210 253,9 120,90% 43,9
Wykonanie w min pkt ; 5
Ryczait PSZ 2022 2023 Dynamika Zmiana
CSK 223 219 98,21% -4
DSK 17,5 2,99 17,09% -14,51
SKDJ 946 110 116.28% 15,4
335,1 331,99 99,07% -3,11
Wykonanie w min pkt . :
Rizam 2022 2023 Dynamika Zmiana
CSK 3709 4447 119,90% 73,8
DSK 184 197,49 107,33% 13,49
SKDJ 157.8 186,5 118.19% 28,7
712,7 828,69 116,27% 115,99

wszystkich trzech zaktadach leczniczych 0 16,27 % w stosunku do 2022 r.
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4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

4.1. Opis zatozen do prognozy oraz dziatan restrukturyzacyjnych na lata 2023-2025

Do prognozowania sytuacji finansowej UCK WUM w latach 2023-2028 zostaly wykorzystane
Wytyczne Ministerstwa Rozwoju 1 Finanséw dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw-
Aktualizacja — pazdziernik 2023 r.

Tabela Jednolite wskazniki makroekonomiczne

Nazwa wskaznika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Wskaznik CP1 1,12 1,066 1,041 1,031 1,025] 1,025
PKB 1,009 1,03 1,034 1,031 1,03 1,028
Przecietne wynagrodzenie brutto w

gospodarce narodowej 7 128 7 824 8 374 8 873 9322

Dynamika realna wynagrodzenia

brutto w gospodarce narodowej 1,003] 1,03 1,028 1,028] 1,025] 1,026
Wskaznik wzrostu kosztow pracy R/R

w szpitalu 1,1908 1,1041 1,1041 1,1041 1,1041 1,1041
Stopy procentowe w ujeciu

nominalnym 6,80% 5,80% 4,20% 4,00%) 4,00%) 4,00%
Srednia marza 0,025 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Koszt kredytu w stosunku rocznym 9,30% 8,30% 6,70% 6,50% 6,50% 6,50%
Dynamika zmian kosztu kredytu r/r 119,23% 89,25% 80,72% 97,01% 100,00% 100,00%

Zrédto: https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacjo-makroekonomiczna. Dostep 10.03.2023

W prognozie finansowej na lata 2024-2028 uwzgledniono wplyw wskaznikow inflacyjnych na wartosé
kosztow materialow, energii, ustug obecych, pozostalych kosztéow rodzajowych wedlug wskaznika
inflacji CPI, aby odzwierciedli¢ stan i wpltyw czynnikéw zewnetrznych makroekonomicznych przed
wprowadzeniem planowanych dziatan optymalizacyjnych.

Wskaznikiem dynamiki realnej wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej skorygowano przyszle
przychody netto ze sprzedazy produktéw. co jest uzasadnione wzrastajacymi przychodami ze skladki
zdrowotnej NFZ.

Przy tworzeniu prognozy dla kosztéow osobowych, uwzgledniono dynamike realng wzrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowej dla 2024 r. 3% oraz wskaZnik wzrostu kosztéw pracy
(wynagrodzenia i umowy kontraktowe wynikajacy ze zmiany placy minimalnej w stuzbie zdrowia) na
poziomie 10,41 % rocznie.

Przy prognozie kosztdow finansowych uwzgledniono wskaznik zmian stép procentowych w ujeciu
nominalnym powiekszony o srednig marze 2,5 %.
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4.2. Prognoza finansowa rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2024-2026

Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu UCK WUM zostala sporzadzona w uwzglednieniem

przedstawionych wyzej dzialan restrukturyzacyjnych.

Prognoza na lata 2024-2026: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (poréwnawezy)

A, Przychody netto ze sprzedazy izrownanez | g4 505948 | 2013058898 | 2 084 464 229
nimi, w tym:

- od jednostek powiazanych 0 0 0

ALl Przychody netto ze sprzedazy produktow 1940097136 | 2011 880730 2083286016

A.Ll. | sprzedanych NFZ 1940097 136 | 2011 880 730 2083286016
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —

ALl wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —wartoscé 1 176 333 1176 333 1176 333
ujemna)

ATV, Przyc.h()fly netto ze sprzedazy towardw i 1779 1834 1 880
materialéw

B. Koszty dzialalnosei operacyjnej 1902 895725 | 1983 581 373 2044 721 368

B.l Amortyzacja 54 044 316 69 366 354 73 684 419

B.IL Zuzycie materialow i energii 700 835 277 722 561 170 740 625 200

B.IIL. Uslugi obce 283 235 451 292 015 750 299316 144

B.IV. Podatki i optaty 7 888 289 8 180 155 8470 484

B.V. Wynagrodzenia 720 470 442 747 129 669 773 280 993

B VL ‘ngﬁ?ieczeuia spoteczne i inne §wiadczenia, 133 472 813 141 294 680 146 240 312

B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 2724 438 2 808 895 2879118

B.VIIL. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw 224 699 224 699 224 699

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 38 379 524 29 477 524 39 742 861

D. Pozostale przychody operacyjne 96 472 257 114 374 137 122 456 574
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych

D.IL e
aktywow trwatych

D.II. Dotacje, w tym: 42 678 529 58 912 804 65 608 708

DI Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 53793 728 55461 333 56 847 867

E. Pozostale koszty operacyjne 24 945 960 25 555 021 26 061 426

El Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 0 0
trwalych

Bl | Swalizaga wartosdl skiywow 5298 826 5298 826 5298 826
niefinansowych

E.II. Inne koszty operacyjne 19 647 134 20 256 195 20 762 600

F. (?fll)‘_g)”“‘“) & frululuosl OperdcyIne) 109905821 | 118296 640 136 138 009

G. Przychody finansowe 23173 838 24 016 964 24 868 735

G.lL Dywidendy i udzialty w zyskach, w tym: 0 . 0 0

G.1L Odsetki 23 173 838 24 016 964 24 868 735

G.IIL Zysk  z t)‘/tu%u rozchodu  aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:

G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0

G.V. Inne 0 0 0

H. Koszty finansowe 114 155 425 83 212 930 103 012 832

H.L Odsetki, w tym: 111296 631 80 354 137 100 154 039

HIL Strata z tytulu  rozchodu aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:

HL.IIIL. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0

H.IV. Inne 2 858 794 2 858 794 2 858 794

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 18 924 234 59 100 673 57993 912
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J. Podatek dochodowy 0 0 0
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
K. % : 0 0 0
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 18 924 234 59 100 673 57 993 912 |
1 Suma Przychodéw 2060921344 | 2151449998 2231789 539
2 Suma Kosztow 2041997 109 | 2092349325 2 173 795 626
Prognoza na lata 2024-2026: AKTYWA
A. Aktywa trwate 579940 413,48 876 247 467,66 | 1162219 579,58
ALl Warto$ci niematerialne i prawne 2369 994,01 129 748,35 0,00
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2369 994,01 129 748,35 0,00
ALll Rzeczowe aktywa trwate 553 530 464,21 848 727 854,18 1133585 047,27
AlllL. Srodki trwale 447 983 746,32 520 690 293,29 1032 760 980,38
Allla gr_unty (w tym prawo uzytkowania 0.00 0.00 0.00
wieczystego gruntu) : g i
AILLb | Pudynki, lokale, prawa do lokali i1 oyg 45164347 | 280780 713,47 | 733 779 880,25
obiekty inzynierii ladowej i wodnej
Alll.c urzadzenia techniczne i maszyny 197 643 215,94 230 692 831,47 208 930 100,13
Alll.d srodki transportu 124 025,20 87 000,00 51 000,00
Allle inne srodki trwale 864 861,71 129 748,35 0,00
AllL2. Srodki trwate w budowie 105 546 717,89 328 037 560,89 100 824 066,89
ALlL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
ALl Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 9518 500,00 9518 500,00 9518 500,00
A.IV.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 9 438 000,00 9 438 000,00 9 438 000,00
A.IV.3.c. | w pozostatych jednostkach 9 438 000,00 9438 000,00 9 438 000,00
AlV.3g- | ne  dugoterminowe  aktywa 9 438 000,00 9 438 000,00 9 438 000,00
finansowe
AV 4, Inne inwestycje dlugoterminowe 80 500,00 80 500,00 80 500,00
AV. Chsgatorminoms razliezeniz 14 521 455,26 17 871 365,13 19 116 032,31
miedzyokresowe
Aktywa z tytulu  odroczonego
al, podatku dochodowego 0,00 8,00 00
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 14 521 45526 17 871 365.13 19116 032,31
B. Aktywa obrotowe 395 830 796,90 401 343 370,45 416 674 991,22
B.I. Zapasy 80 804 893,16 83 661 639,55 86 145 067.86
B.L1. Materiaty 80 804 893,16 83 661 639,55 86 145 067,86
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 257 885 556,41 267 268 114,25 276 746 888,32
BILL Na[e?nos'ci od Jjednostek 0.00 0.00 0.00
powiazanych
Naleznosci od pozostalych jednostek,
B.I1.2. w  ktorych  jednostka  posiada 253 552 488,26 262 928 244,17 272 254 587,49
zaangazowanie w kapitale
B.IL2.a. :pf;’tty”_’“ dostaw i uslug, o okresie | 53 555 48806 | 26292824417 | 272254 587,49
B.Il.2.a.- | do 12 miesiecy 253 552 488,26 262 928 244,17 272 254 587,49
B.Il.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00
B.I1.2.b. inne 0.00 0,00 0,00
B.IL.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4333 068,15 4339 870,08 4 492 300,83
B.Il.3.c. inne 2972 240.08 2 786 048,94 2 995 279,06
B.11.3.d. dochodzone na drodze sadowej 1 360 828,07 1553821.14 1497 021,77
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 36 729 638,35 30 559 634,92 32 956 773,53
B.III.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 36 729 638,35 30 559 634,92 32956 773,53
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B L, |H0dE penighe D e diigem 36 729 638,35 30 559 634,92 32 956 773,53
pieniezne

BIL 1 | Fodki plenigzne w kesie & am 355711127 3 173 453,50 3 486 392,70
rachunkach

B.III.1.c.- | inne srodki pieniezne 33 172 527,08 27 386 181,42 29 470 380,83

B.IV. Rrikolefminow ORlireR 20 410 708,97 19 853 981,74 20 826 261,51
miedzyokresowe
Nalezne wplaty na  ka[pital

< (fundusz) podstawowy 0.00 0,00 0,00

D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 975 771 210,38 | 1277 590 838,11 1 578 894 570,79

Prognoza na lata 2024-2026: PASYWA

A. Kapital (fundusz) wiasny -972 401610 -913 300 937 -855 307 025

ALl Kapital (fundusz) podstawowy 101 628 795 101 628 795 101 628 795

AL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0

ATIL Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0 0 0
wyceny, w tym:

ALV Pozostale kapitaty (fundusze) 0 0 0
rezerwowe, w tym:

AV. Zysk (strata) z lat ubieghych -1 092 954 639 -1 074 030 405 -1014929 731

AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -1 092 954 639 -1 074 030 405 -1014 929 731

A VL Zysk (strata) netto 18 924 234 59 100 673 5E9953.912

AVIL1. Zysk (wielkosé dodatnia) 18 924 234 59 100 673 57993912

AVI2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0

AVIL Odpisy z z_vsky net’t(') w ciagu roku 0 0 0
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. Zohwiggahia, 7 2wy na 1048172820 | 2190891775 | 2434201 595
zobowiazania

B.l. Rezerwy na zobowiazania 64 138 463 68 551 695 69 804 747
Rezerwa z tytulu odroczonego

ko podatku dochodowego . g 0

BI2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 51373 519 54 030 735 56 825 740
podobne

B.I.2.- diugoterminowa 35784 477 38 041 941 40 130 578

B.I.2.- krotkoterminowa 15 589043 15 988 794 16 695 162

B.1.3. Pozostale rezerwy 12 764 943 14 520 960 12 979 007

B.L3.- diugoterminowe 1 453 581 1430 002 1421680

B.1.3.- krotkoterminowe 11311362 13 090 958 11557327

B.1L Zobowigzania dlugoterminowe 603 367 466 548 960 847 507 537 815

B.I1.3. Wobec pozostalych jednostek 603 367 466 543 960 847 507 537 815

B.11.3.a. kredyty i pozyczki 506 471 082 457 756 961 410 601 286

B.I1.3.e. inne 96 896 384 91 203 886 96 936 529

B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 809 277 909 817 636 888 828 533 017

BIILL Zob?w'lqzal1la wobec  jednostek 0 0 0
powiazanych
Zobowiazania wobec pozostatych

B.I1.2. jednostek, w  ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w Kapitale

By, | ZOCoVidzams wobke Fozoutych 803 849 744 812 264 628 823 111 784
jednostek

B.IIL.3.a. | kredyty i pozyczki 108 084 241 98 714 121 97 155 675

BT, || 2 . AT i ghile, O ke 477 603 851 498 049 365 512 827 953
wymagalnosci:

B.I1L.3.d.- | do 12 miesiecy 434 075 812 453 171 957 466 828 609

BAML3d- | b owyzej 12 miesigey 43 528 039 44 877 409 45 999 344
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B.II1.3.f. | zobowiazania wekslowe 14 266 016 14 708 262 15 075 969
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen
B.I11.3.g. | spolecznych i zdrowotnych oraz 169 874 263 166 684 441 163 671 260
innych tytulédw publicznoprawnych
B.I11.3.h. | ztytuhu wynagrodzen 19 785 503 18 858 771 18 261 964
B.IIL.3.i. | inne 14 235 871 15 249 667 16 118 964
B.I1.4. Fundusze specjalne 5428 165 5372261 5421233
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 471 388 982 755 742 344 1028326016
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 471 388 982 755 742 344 1028 326 016
B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 412 548 101 690 205 560 932 365 133
- dotacje z budzetu panstwa 412 548 101 690 205 560 932 365 133
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 58 840 881 65 536 785 95 960 883
- dotacje z budzetu panstwa 58 840 881 65 536 785 95 960 883
RAZEM PASYWA 975771 210 1277590 838 1578 894 571
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4.3. Analiza wskaznikowa na podstawie wynikow prognozowanych na lata 2024-
2026

Analiza ekonomiczno-finansowa prognozowanych wynikow pokazuje, ze w przypadku zrealizowania
przewidywanego scenariusza sytuacji ekonomiczno-gospodarczej oraz zrealizowania dziatan
naprawczych, Szpital poprawi parametry wigkszosci wskaznikow w okresie prognozy do roku 2025,
w szezegolnoscei osiggajac dodatnie wskazniki zyskownosci od roku 2024,

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki s& T §&
Wskaznik Rogt Wskaznik Tlgse Wskaznik Mg
pkt pkt pkt
Wskaznik g 5 %
zyskownosci netto(%) Ll . Gy 4 &t 4
! Wskaznik
I. WSKAZNIKI zyskownosci 5
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosei 5,40% 5 5,56% 5 6,17% 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢
200, 0, 0,
Ay w6 () 2,20% 4 5,25% 5 4,06% 5
“:;‘;ﬁgzgl‘ Bie2acg) 047| o 048 | 0 049 | 0
1. wskaznikt | P
PLYNNOSCI L N
Wiskalimh szybicn) 037 0 037| o 038 | 0
plynnosci
Wsk?zn}k.rotacy_ 45 ) 47 5 47 5
naleznosci (w dniach)
111 WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI Wskaznik N
e r’otacy . 100 0 89 4 89 4
zobowiazan (w dniach)
. 3(51‘3?6“'1‘ f/afh'ze“‘a 151% | 0 112% | 0 89% | 0
IV. WSKAZNIKI | 2Kywow (%%
ZADLUZENIA -
Wikl G52—p 57 64| 0
wyplacalnosci
Laczna wartosé punktow 14 20 20
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